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ทนุจดทะเบยีน               5,110,621,250.00 บาท
                                          (หุน้สามญั 511,062,125 หุน้)

มูลค่าที�ตราไวต่้อหุน้       10 บาท

ทนุชาํระแล้ว                  5,110,621,250.00 บาท
ขอ้มูล ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567

บรษัิท พอีีเอ เอ็นคอม อินเตอรเ์นชั�นแนล จาํกัด
PEA ENCOM INTERNATIONAL CO., LTD.

ทนุจดทะเบยีน

ผูถื้อหุน้                         การไฟฟ�าสว่นภมูภิาค (กฟภ.) 
                                     ถือหุน้ 100%

จดทะเบยีนนิติบุคคล      เมื�อวนัที� 14 ตลุาคม 2552

ทะเบยีนนิติบุคคลเลขที�   0105552111043

สว่นที� 1 ขอ้มูลทั�วไป

1.1 ขอ้มูลทั�วไปของบรษัิท
การจดัตั�งบรษัิท พอีีเอ เอ็นคอม อินเตอรเ์นชั�นแนล จาํกัด

มติคณะรฐัมนตร ีเมื�อวนัที� 3 มถินุายน 2552 
ใหจ้ดัตั�ง บรษัิท พอีีเอ เอ็นคอม อินเตอรเ์นชั�นแนล จาํกัด (บรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ) 
เพื�อดาํเนินธุรกิจลงทนุดา้นพลังงานไฟฟ�าและการจดัฝ�กอบรมดา้นระบบไฟฟ�า
ใหแ้ก่ภาครฐัและเอกชนทั�งในประเทศและต่างประเทศ

รายงานประจาํป� 2567
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกัด 1
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3

Core
Competency

การบรหิารจัดการด้านพลังงาน
และนวัตกรรมอย่างครบวงจร 

ในฐานะที�เป�นบรษัิทในเครอืของ
กฟภ.

Vision MISSION

1

2

3

4

ลงทนุในธุรกิจพลังงานไฟฟ�าและการอนรุกัษ์พลังงานใน
ประเทศแบบครบวงจร

เป�นกลไกในการดาํเนนิธุรกิจของ กฟภ.

ขยายการลงทนุในธุรกิจพลังงานไฟฟ�านวตักรรมในภมูภิาค

ยกระดบัการดาํเนินงานเพื�อเตรยีมความพรอ้มในการ
เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.)

STRATEGIC ADVANTAGES

1.ภาพลักษณ์และความสัมพันธ์ที�ดีกับหน่วยงานต่างๆ             
เพื� อขับเคลื�อน และตอบสนองทางธุรกิจ

2.มีพันธมิตรทางธุรกิจที�มีศักยภาพ และมีความพร้อมใน         
การลงทุนในธุรกิจพลังงานและนวัตกรรม

3.มีการบูรณาการและกําหนดทิศทางในการดําเนินธุรกิจ
(Business Alignment) ร่วมกับ กฟภ. เพื� อดําเนินงาน          
ตามนโยบายภาครัฐ

4.มีความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ โดยเฉพาะกลุ่มธุรกิจ
นวัตกรรมและแพลตฟอร์ม (Innovation and Platform)
และธุรกิจการบริหารจัดการใช้ไฟฟ�าของผู้ใช้ไฟฟ�า (Behind
Meter Business)

องค์กรชั�นนาํ
ด้านพลังงานและนวตักรรม
เพื�อความยั�งยนื

รายงานประจาํป� 2567
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1.2 ยุทธศาสตรบ์รษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ ป� 2566-2570        
     (ทบทวนครั�งที� 1 ป� 2567) 

สว่นที� 1 ขอ้มูลทั�วไป



ทิศทางและยุทธศาสตรข์องบรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ ป� 2566-2570 
(ทบทวนครั�งที� 1 ป� 2567) 

ระยะที� 1 
พจิารณา Business Flagship 
ของบรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ

ระยะที� 2 
มุง่เน้นการสรา้งการเติบโต
ของ Business Portfolio
เพื�อเตรยีมความพรอ้มใน

การผลักดนัองค์กรสูก่ารเป�น
"Holding Company" 

ระยะที� 3 
สรา้งการเติบโตที�มคีวามโปรง่ใส
ในการดาํเนินธุรกิจอยา่งยั�งยนื

2566 2566 - 2569 2570

GROWTH STRATEGY
• ใหค้วามสาํคัญกับการสรา้งความ
แขง็แกรง่และเติบโตใน Business
Flagship ที�สรา้ง Recurring Revenue
เพื�อยกระดับความแขง็แกรง่ของ
ผลประกอบการของบรษัิท
• วเิคราะห ์Business Alignment 
รว่มกับ กฟภ.
• ขยายขอบเขตสูธุ่รกิจต้นนํ�า เชน่ SPP
และ IPS เพื�อสรา้งความมั�นคงด้านการรบั
รูร้ายได้
• มุง่เน้นในการสรา้งธุรกิจ New S-
Curve เพื�อรองรบัการเติบโตของธุรกิจ
ด้านไฟฟ�า และธุรกิจเกี�ยวเนื�องในอนาคต
• แสวงหาโอกาสการลงทนุในธุรกิจ
ประเภทนวตักรรมและแพลตฟอรม์
(Innovation and Platform) รวมถึง
โอกาสในการลงทนุที�เกี�ยวเนื�องกับ Smart
Grid และ Smart City

• เตรยีมความพรอ้มในการผลักดัน
องค์กรสูก่ารเป�น "Holding
Company" เพื�อใหม้คีวามคล่องตัวใน
การดําเนินธุรกิจ
• มุง่เน้นสรา้งการเติบโตในแต่ละกลุ่ม
ธุรกิจตาม Business Portfolio เพื�อ
ใหม้กีารเติบโตอยา่งยั�งยนื
• ผลักดันและสง่เสรมิการดาํเนินงาน
ของบรษัิทรว่มทนุของบรษัิทใหม้ี
การเติบโตอยา่งต่อเนื�อง
• ศึกษาและเตรยีมความพรอ้มของ
บรษัิทในด้าน BESS เพื�อสามารถ
บูรณาการและสง่เสรมิด้าน 
Micro Grid รว่มกับ กฟภ. ได้

• เติบโตและเพิ�มมูลค่าทางธุรกิจ 
ด้วยการบรหิารจดัการองค์กร
อยา่งมปีระสทิธภิาพ เพื�อสรา้ง
ความยั�งยนื
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วตัถปุระสงค์เชงิยุทธศาสตร ์ /
   ยุทธศาสตร ์

(STRATEGIC OBJECTIVE: SO)
(STRATEGIC: S)

SO1
การเสรมิสรา้งภาพลักษณ์องค์กรที�ดี 

และดําเนินธุรกิจอยา่งมหีลักธรรมาภิบาล

S1 การสรา้งแบรนด์ของ PEA ENCOM ใหเ้ป�นที�รูจ้กัเพื�อเพิ�มความสามารถ
     ในการแขง่ขนั
S2 พฒันาองค์กรใหม้กีารเติบโตอยา่งยั�งยนื

SO2
การพฒันาธุรกิจที�ได้รบัมอบหมายจาก กฟภ. 

เพื�อเสรมิศักยภาพในการดําเนินธุรกิจ
ของ PEA Group

S3 บูรณาการการดําเนินงานรว่มกับ กฟภ. เพื�อสรา้งขดีความสามารถ
      ในการแขง่ขนั
S4 การสรา้ง Strategic Partnership เพื�อเพิ�มโอกาสในการดําเนินธุรกิจ
S5 การดําเนินธุรกิจที�ได้รบัมอบหมายจาก กฟภ. (Support PEA)

S6 ผลักดันธุรกิจ Solar rooftop ใหม้กีารเติบโตอยา่งมศัีกยภาพ
S7 ลงทนุ/รว่มลงทนุในธุรกิจพลังงานไฟฟ�าและธุรกิจอื�นๆ ที�มศัีกยภาพ
S8 ต่อยอดในธุรกิจนวตักรรมและแพลตฟอรม์ เพื�อสรา้งมูลค่าเพิ�มทางธุรกิจ
S9 กําหนด Business Flagship ของบรษัิท ใหม้คีวามชดัเจนSO3

สรา้งมูลค่าเพิ�มทางธุรกิจตาม 
Business Flagship ในด้านพลังงาน

และนวตักรรม

SO4
การบรหิารจดัการองค์กรในภาพรวม เพื�อผลักดัน

 สูก่ารเป�น Holding Company

S10 ประเมนิผลการลงทนุเพื�อใหม้ผีลประกอบการเป�นไปตามแผน
S11 กํากับบรษัิทรว่มทนุใหเ้ป�นไปตามขอ้บงัคับการเชื�อมโยง

SO5
การพฒันาบุคลากร นวตักรรม และเทคโนโลยสีารสนเทศ 

เพื�อสรา้งความได้เปรยีบในการแขง่ขนั

S12 พฒันาระบบบรหิารจดัการบุคลากร เพื�อยกระดับขดีความสามารถ
        ทางการแขง่ขนั
S13 สง่เสรมิและพฒันาขดีความสามารถด้านเทคโนโลยดิีจทัิล 
       (Digital Technology)

รายงานประจาํป� 2567
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกัด 4

สว่นที� 1 ขอ้มูลทั�วไป



Business Portfolio ของบรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ แบง่ออกเป�น 3 กลุ่ม ดงันี�

 Supply Generation
ลงทุนพลังงานทดแทน
พลังงานเชิงพาณิชย์

CUSTOMER SOLUTIONS
การพัฒนา และ/หรือ การร่วมลงทุนในธุรกิจ 

รวมทั�งด้าน Digital & Innovation

SUPPORT PEA
ธุรกิจที� กฟภ. มีนโยบายมอบหมายให้
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ดําเนินการ

กลุ่มธุรกิจ Supply Generation 
มุ่งเน้นการลงทุนด้านพลังงานทดแทนและพลังงานเชิงพาณิชย์

1. ลงทุนและร่วมลงทุนในธุรกิจพลังงานทดแทนในประเทศ 
     โดยการแสวงหาและพัฒนาพลังงานทดแทนหรือพลังงานรูปแบบอื�นๆ ที�เป�นมิตรต่อสิ�งแวดล้อมและไม่ก่อให้เกิดมลภาวะ
การนําของเสียหรือเศษวัสดุที�เหลือทิ�งจากกระบวนการผลิตหรือกระบวนการแปรรูปของภาคอุตสาหกรรมรวมถึงการนําพืช
พลังงานมาผลิตเป�นพลังงานไฟฟ�าการเป�นกลไกสําคัญของภาครัฐในการส่งเสริมการลงทุนด้านพลังงานทดแทนซึ�งมี
ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือกของภาครัฐ 
     นอกจากนี� บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ได้แสวงหาโอกาสการร่วมลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ�าที�ผลิตไฟฟ�าเพื�อใช้เองและขายตรง
(Independent Power Supply : IPS) ที�มีความสอดคล้องกับนโยบายแผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟ�าของประเทศไทย 
ฉบับใหม่ พ.ศ. 2565 – 2580 (PDP 2022) ในด้านการส่งเสริมการแข่งขันด้านเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม และการพัฒนา
ระบบไฟฟ�าขนาดเล็กแบบกระจายศูนย์ (Decentralized Generation : DG) รวมถึงยังเป�นการลดภาระการลงทุนของภาครัฐ

2. ลงทุนและร่วมลงทุนในธุรกิจพลังงานไฟฟ�าและธุรกิจที�เกี�ยวเนื�องในต่างประเทศ

    เป�นการขยายการลงทุนและแสวงหาโอกาสทางธุรกิจร่วมกับพันธมิตรในการร่วมลงทุนในประเทศอื�นๆ ในภูมิภาค 
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ถือเป�นตัวแทนหนึ�งของรัฐที�สามารถสร้างมูลค่าเพิ�มและเป�นประโยชน์กับธุรกิจของ กฟภ. โดยสร้าง
เติบโตทางธุรกิจและสามารถสร้างรายได้กลับเข้าประเทศ ผ่านแผนการลงทุนต่างๆ เช่น การผลิตไฟฟ�าจากเชื�อเพลิงอื�นๆ เป�นต้น 

รายงานประจาํป� 2567
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1.3 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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เป�นการให้บริการครอบคุมแบบครบวงจรตั�งแต่ การออกแบบ การขออนุญาตหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ 
การก่อสร้างและควบคุมงานก่อสร้าง จนแล้วเสร็จงาน รวมถึงการตรวจสอบและบํารุงรักษาอุปกรณ์ในสถานีไฟฟ�า 
และระบบสายส่งไฟฟ�า

2 งานก่อสร้างและปรับปรุงสถานีไฟฟ�าและสายส่ง 

3 สนับสนุนการสร้างศักยภาพด้านวิศวกรรมไฟฟ�าให้เป�นไปตามหลักมาตรฐานสากล รวมถึงการลงทุนและให้บริการ
   ในธุรกิจประหยัดพลังงานและอนุรักษ์พลังงาน 

โดยการจัดหาอุปกรณ์ประหยัดพลังงานในระบบต่างๆ รวมถึงให้บริการจัดการพลังงานให้มีประสิทธิภาพภายในโรงงาน
อุตสาหกรรม อาคารธุรกิจ และบ้านอยู่อาศัย ดังนี�

Energy Service Company (ESCO) : บริการจัดการพลังงานแบบครบวงจร ตั�งแต่ตรวจ วิเคราะห์ จัดหา และติดตั�ง
     อุปกรณ์ประหยัดพลังงาน รวมถึงตรวจพิสูจน์ผลประหยัด บํารุงรักษาอุปกรณ์หรือระบบที�ติดตั�งโดยมีการรับประกันผล 
     การประหยัด (Guarantee Saving)

Energy Audit : ตรวจวัดและวิเคราะห์การใช้พลังงานโดยเฉพาะ เพื�อหาแนวทางการปรับลดการใช้พลังงานและเพิ�ม
     ประสิทธิภาพของการใช้พลังงานในระบบ เช่น ระบบไฟฟ�าและแสงสว่าง ระบบทําความเย็น (Chiller System)   
     ระบบหม้อต้มไอนํ�า (Boiler System) เป�นต้น

Energy Consultant : เป�นที�ปรึกษาการจัดการพลังงาน แนะนําการจัดการพลังงานหรือการอบรมให้ความรู้แก่พนักงาน
ของโรงงานและอาคาร รวมถึงจัดทําคู่มือหรือรายงานต่างๆ ตามกฎหมายที�เกี�ยวข้อง

    งานให้บริการฝ�กอบรมเป�นการให้บริการฝ�กอบรมด้านวิศวกรรมทั�งในและต่างประเทศ เพื�อเพิ�มพูนความรู้ด้านระบบไฟฟ�าและพลังงาน
แก่หน่วยงานต่างๆ ทั�งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ โดยทีมวิศวกรผู้เชี�ยวชาญเฉพาะด้านจากกฟภ.และหน่วยงานต่างๆ 
มีหลักสูตรที�หลากหลาย เช่น หลักสูตร “การทํางานเกี�ยวกับสายสื�อสารบนหน่วยงานภายนอกของ กฟภ. ”หลักสูตร “ความปลอดภัยใน
การปฏิบัติงานด้านระบบไฟฟ�า” หลักสูตร "มาตรฐานการติดตั�งและบํารุงรักษาระบบไฟฟ�า" เป�นต้น
   หลักสูตรฝ�กอบรมในป�จจุบันของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ อาทิเช่น
     1. หลักสูตร "การเตรียมความพร้อมก่อนวันจ่ายไฟฟ�าเข้าระบบเชิงพาณิชย์ (Commercial Operation Date : COD) สําหรับผู้ผลิต
ไฟฟ�ารายเล็ก (SPP)" โครงการผลิตไฟฟ�าจากพลังงานหมุนเวียนในรูปแบบ Feed-in Tariff (FiT) ป� 2565 – 2573 สําหรับกลุ่มไม่มี
ต้นทุนเชื�อเพลิง
     2. หลักสูตร "ผู้ชํานาญการในการติดตั�ง ทดสอบและบํารุงรักษาเครื�องอัดประจุไฟฟ�าและสถานีอัดประจุไฟฟ�า"
     3. หลักสูตร “การทํางานเกี�ยวกับสายสื�อสารบนเสาไฟฟ�าของ กฟภ. ทั�วประเทศ”
     4.หลักสูตร “ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน พ.ศ. 2554” และ หลักสูตร “ความปลอดภัยในการทํางาน
เกี�ยวกับไฟฟ�าสําหรับลูกจ้างซึ�งปฏิบัติงานเกี�ยวกับไฟฟ�า" สําหรับผู้รับเหมา (EPC) ที�ปฏิบัติงานให้กับ กฟภ.
     5. หลักสูตร "ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทํางาน ตาม พรบ.ความปลอดภัย 2554" สําหรับ  ลูกจ้างทั�วไป
และลูกจ้างเข้าทํางานใหม่ และ หลักสูตร "ฝ�กอบรมความปลอดภัยในการทํางานเกี�ยวกับไฟฟ�าสําหรับลูกจ้างซึ�งปฏิบัติงานเกี�ยวกับไฟฟ�า"

สนับสนุนแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือกของประเทศ โดยให้บริการเกี�ยวกับพลังงานแสงอาทิตย์แบบครบ
วงจร ทั�งแบบติดตั�งบนพื�นดิน บนหลังคา และรูปแบบอื�นๆ ตลอดจนงานที�ปรึกษา งานออกแบบ งานติดตั�ง งานบํารุงรักษาระบบ
รวมถึงการสนับสนุนเงินลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ�าจากพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั�งบนหลังคา (Solar Rooftop) 
ให้กับหน่วยงานภาครัฐและธุรกิจอุตสาหกรรมที�ต้องการประหยัดพลังงานไฟฟ�า 

1 ลงทุนและให้บริการในธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์ 
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กลุ่มธุรกิจ Customer Solutions 
มุ่งเน้นการพัฒนา และ/หรือการร่วมลงทุนในการทําธุรกิจใหม่ (New S-Curve) 
รวมทั�งด้าน Digital & Innovation

กลุ่มธุรกิจ Support PEA 
ธุรกิจที� กฟภ. มีนโยบายมอบหมายให้บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ดําเนินการ
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5 Mega Trends of Clean Energy กับโอกาสทางธุรกิจ ของบรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ

1. การเร่งการเปลี�ยนผ่านสู่พลังงานสะอาด (Accelerating the Clean Energy) 

2. การพัฒนาเทคโนโลยีการจัดเก็บพลังงาน (Development of Energy Storage Technologies) 

        เทคโนโลยีการจัดเก็บพลังงานมีความสําคัญอย่างยิ�งต่อการแก้ไขป�ญหาความ
ไม่ต่อเนื�องของพลังงานหมุนเวียน แบตเตอรี�ลิเธียมไอออนยังคงเป�นเทคโนโลยีการจัดเก็บ
พลังงานที�ได้รับความนิยมมากที�สุด แต่ก็มีการพัฒนาเทคโนโลยีอื�นๆ เช่น แบตเตอรี� flow
battery และการจัดเก็บพลังงานด้วยไฮโดรเจน เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพและลดต้นทุนของ
การจัดเก็บพลังงาน 

       การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกยังคงเป�นเป�าหมายหลักของหลายประเทศทั�วโลก
ทําให้การลงทุนในพลังงานสะอาดเพิ�มขึ�นอย่างต่อเนื�อง เทคโนโลยีพลังงานหมุนเวียน เช่น
พลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานลม มีต้นทุนที�ลดลงอย่างมาก ทําให้สามารถแข่งขันกับ
พลังงานฟอสซิลได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี� การสนับสนุนจากภาครัฐในรูปแบบ
ของนโยบายและมาตรการจูงใจต่างๆ ยังเป�นป�จจัยสําคัญที�ช่วยเร่งการเปลี�ยนผ่านนี�
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1.4 ป�จจยัที�มผีลกระทบต่อบรษัิท

     การเปลี�ยนแปลงภูมิทัศน์พลังงานโลกนั�น โลกกําลังเผชิญกับความท้าทายด้านพลังงานที�ซับซ้อนและเร่งด่วน
การเปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศการเพิ�มขึ�นของประชากรโลก และความต้องการพลังงานที�เพิ�มขึ�นอย่างต่อเนื�อง
กําลังผลักดันให้เกิดการเปลี�ยนแปลงครั�งใหญ่ในอุตสาหกรรมพลังงานการพึ�งพาพลังงานฟอสซิลแบบดั�งเดิมกําลัง
ลดลงอย่างรวดเร็ว ในขณะที�พลังงานสะอาดและเทคโนโลยีที�เกี�ยวข้องกําลังก้าวขึ�นมาเป�นผู้นํา โดยในป� 2024 
ถือเป�นจุดเปลี�ยนสําคัญในเส้นทางสู่ระบบพลังงานที�ยั�งยืนเทคโนโลยีพลังงานสะอาดมีการพัฒนาอย่างก้าวกระโดด
ต้นทุนลดลงอย่างมาก และประสิทธิภาพสูงขึ�นอย่างต่อเนื�องทําให้พลังงานหมุนเวียน เช่น พลังงานแสงอาทิตย์และ
พลังงานลม สามารถแข่งขันกับพลังงานฟอสซิลได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี�การตระหนักถึงความสําคัญของ
ความยั�งยืนและการลดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมกําลังผลักดันให้เกิดการเปลี�ยนแปลงในนโยบายและการลงทุนทั�วโลก
การเปลี�ยนแปลงเหล่านี�ได้สร้างโอกาสและความท้าทายใหม่ๆ ให้กับผู้ประกอบการการปรับตัวและตอบสนองต่อ
แนวโน้มเหล่านี�จะช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถคว้าโอกาสทางธุรกิจและเติบโตในตลาดพลังงานสะอาดที�กําลังขยายตัว
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3. การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในอุตสาหกรรมพลังงาน (Digitalization of the Energy Industry)

          เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น Internet of Things (IoT), Big Data
และ Artificial Intelligence (AI) กําลังถูกนํามาใช้ในอุตสาหกรรม
พลังงานเพื�อเพิ�มประสิทธิภาพ ลดต้นทุน และปรับปรุงความน่าเชื�อถือของ
ระบบพลังงาน ตัวอย่างเช่น การใช้ IoT ในการตรวจสอบและบํารุงรักษา
กังหันลม การใช้ Big Data ในการวิเคราะห์และคาดการณ์ความต้องการ
พลังงาน และการใช้ AI ในการบริหารจัดการโครงข่ายไฟฟ�าอัจฉริยะ

4. การขยายตัวของตลาดรถยนต์ไฟฟ�า (Expansion of the Electric Vehicle Market)
        ตลาดรถยนต์ไฟฟ�ามีการเติบโตอย่างก้าวกระโดด โดยมีผู้ผลิต
รถยนต์รายใหญ่หลายรายเป�ดตัวรถยนต์ไฟฟ�ารุ่นใหม่ๆ ที�มีประสิทธิภาพ
สูงขึ�นและมีราคาที�เข้าถึงได้มากขึ�น สถานีชาร์จรถยนต์ไฟฟ�าก็มีการ
ขยายตัวอย่างรวดเร็ว ทําให้ผู้บริโภคมีความมั�นใจในการใช้รถยนต์ไฟฟ�า
มากขึ�น นอกจากนี� การสนับสนุนจากภาครัฐในรูปแบบของเงินอุดหนุน
และมาตรการทางภาษี ก็เป�นป�จจัยสําคัญที�ช่วยกระตุ้นการเติบโตของ
ตลาดรถยนต์ไฟฟ�า

5. การให้ความสําคัญกับความยั�งยืน (Emphasis on Sustainability) 

    ความยั�งยืนได้กลายเป�นวาระสําคัญระดับโลกที�ทุกภาคส่วนให้ความสนใจ
ไม่ว่าจะเป�นภาครัฐ ภาคเอกชน หรือประชาชนทั�วไป การเปลี�ยนแปลงสภาพภูมิ
อากาศ ป�ญหามลพิษ และการใช้ทรัพยากรอย่างไม่ยั�งยืน ได้ส่งผลกระทบต่อ
สิ�งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจอย่างกว้างขวาง ทําให้ทุกฝ�ายตระหนักถึง
ความจําเป�นในการปรับเปลี�ยนแนวทางการดําเนินชีวิตและการทําธุรกิจ
เพื�อสร้างอนาคตที�ยั�งยืนสําหรับคนรุ่นหลัง

การลงทนุรายป�ในโครงสรา้งพื�นฐานที�เกี�ยวขอ้งกับพลังงาน (Public and Private)

ที�มา : รายงานการบรรยายนยัของการเปลี�ยนผา่นไปสูพ่ลงังานสะอาดและ
       โอกาสในการลงทนุในพลงังานหมนุเวยีน , ดร.ยรรยง ไทยเจรญิ , SCB Corporate 

การลงทุนในพลังงานสะอาดเพิ�มขึ�น: การลงทุนในเทคโนโลยีพลังงาน
สะอาด เช่น พลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานลม และแบตเตอรี� มีแนวโน้ม
เพิ�มขึ�นอย่างต่อเนื�อง สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั�นในการเปลี�ยนผ่านไปสู่
ระบบพลังงานที�ยั�งยืน
สัดส่วนการลงทุนที�เปลี�ยนแปลง: สัดส่วนการลงทุนในพลังงานฟอสซิล
ลดลง ในขณะที�การลงทุนในพลังงานหมุนเวียนเพิ�มขึ�นอย่างมีนัยสําคัญ
บ่งชี�ถึงการเปลี�ยนแปลงโครงสร้างพื�นฐานด้านพลังงานที�สําคัญ
ความสําคัญของการลงทุน: การลงทุนในโครงสร้างพื�นฐานด้านพลังงาน
มีความสําคัญอย่างยิ�งต่อการบรรลุเป�าหมายด้านพลังงานที�ยั�งยืน การ
ลงทุนที�เพิ�มขึ�นในพลังงานสะอาดจะช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและ
สร้างระบบพลังงานที�มั�นคงและยั�งยืน

สว่นที� 1 ขอ้มูลทั�วไป
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1.5 ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต 

1.5.1 แผนพลังงานแห่งชาติ (National Energy Plan 2023) 
     สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน หรือ สนพ. ได้ดําเนินการจัดทําแผนพลังงานชาติ ที�มีแนวทางการมุ่งสู่
เป�าหมาย “ลดการปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สุทธิเป�นศูนย์ (Carbon Neutrality) ภายในป� ค.ศ. 2065 –
2070” นั�น ประเทศไทยกําลังเผชิญกับความท้าทายด้านพลังงานที�ซับซ้อนและหลากหลาย ทั�งความต้องการใช้พลังงาน
ที�เพิ�มขึ�น การเปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และความผันผวนของราคาพลังงานในตลาดโลก เพื�อตอบสนองต่อ
ความท้าทายเหล่านี� ประเทศไทยจึงได้จัดทํา "แผนพลังงานชาติ" (National Energy Plan: NEP) ขึ�น ซึ�งเป�นแผน
แม่บทด้านพลังงานที�ครอบคลุมทุกด้านของระบบพลังงานของประเทศ โดยมีเป�าหมายหลักเพื�อให้ประเทศไทยมี
พลังงานที�มั�นคง เพียงพอต่อความต้องการ เป�นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม และมีราคาที�เหมาะสม

แผนพัฒนากําลังการผลิตไฟฟ�าของประเทศไทย (Power Development Plan: PDP) 

    แผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟ�าของประเทศไทย (Power Development Plan) หรือ PDP โดยมี สนพ. เป�น
ผู้รับผิดชอบ เป�นแผนหลักด้านพลังงานไฟฟ�าที�ว่าด้วยการผลิตและจัดหา ซึ�งมีความสําคัญต่อการวางแผนพลังงาน
ด้านอื�นๆ ที�เกี�ยวข้องกับการผลิตไฟฟ�า จัดเป�นแผนแม่บทที�กําหนดการลงทุนขยายระบบไฟฟ�าของประเทศ ซึ�งมาจาก
การพยากรณ์การใช้ไฟฟ�าสู่การวางแผนล่วงหน้า 15-20 ป� ว่า ประเทศไทยจะต้องมีโรงไฟฟ�าเพิ�มขึ�นอีกเท่าไร ประเภท
ใด จะถูกสร้างเมื�อไหร่ โดยใคร 

แผนบริหารจัดการก๊าซธรรมชาติ (Gas Plan)

  แผนบริหารจัดการก๊าซธรรมชาติ (Gas Plan) โดยมี สนพ. เป�นผู้รับผิดชอบ เป�นแผนที�ว่าด้วยการจัดหาก๊าซ
ธรรมชาติให้เพียงพอต่อ ความต้องการใช้งานใน 3 ส่วนหลัก ได้แก่ ใช้ในอุตสาหกรรมป�โตรเคมี ใช้ในภาคการขนส่ง
และใช้เป�นเชื�อเพลิง หลักในการผลิตไฟฟ�า โดยการจัดหาก๊าซธรรมชาติมีทั�งการขุดเจาะในประเทศ นําเข้าจากพม่า และ
นําเข้า LNG จากประเทศต่าง ๆ ทั�วโลก

แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก (Alternative Energy Development Plan)

     แผนบริหารจัดการน�ามันเชื�อเพลิง (Oil Plan) โดยมีกรมธุรกิจพลังงาน เป�นผู้รับผิดชอบ เป�นแผนที�ว่าด้วย
การบริหารจัดการน�ามันเชื�อเพลิง เพื�อให้สอดคล้องกับเป�าหมายภายใต้แผนพลังงานอื�น ๆ โดยเฉพาะแผนอนุรักษ์
พลังงาน และแผนพัฒนาพลังงาน ทดแทนและพลังงานทางเลือก

แผนอนุรักษ์พลังงาน (Energy Efficiency Plan)

     แผนอนุรักษ์พลังงาน (Energy Efficiency Plan) หรือ EEP โดยมีกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์
พลังงาน (พพ.) เป�นผู้รับผิดชอบ เป�นแผนที�ว่าด้วยการจัดการด้านความต้องการใช้พลังงาน (Demand Side
Management) เพื�อลดความต้องการใช้พลังงาน โดยกําหนดแนวทาง มาตรการด้านนโยบาย เพื�อส่งเสริมให้เกิด
การอนุรักษ์พลังงาน และใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ
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     แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก (Alternative Energy Development Plan) หรือ AEDP
โดยมีกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน (พพ.) เป�นผู้รับผิดชอบ เป�นแผนที�ว่าด้วยการจัดหาพลังงาน
ทดแทนและพลังงานทางเลือก ซึ�งรวมถึงพลังงานหมุนเวียน เช่น แสงอาทิตย์ พลังงานลม พลังงานนํ�าขนาดเล็ก 
ชีวมวล ก๊าซชีวภาพ เป�นต้น ถือเป�นการเสริมสร้างความมั�นคงด้านพลังงานจากการใช้แหล่งวัตถุดิบพลังงานใน
ประเทศเพื�อลดการนําเข้าและพึ�งพาพลังงานฟอสซิล

แผนบริหารจัดการพลังงานนํ�ามันเชื�อเพลิง (Oil Plan)

สว่นที� 1 ขอ้มูลทั�วไป



     ร่างแผน PDP 2024 เป�นแผนแม่บทที�สําคัญสําหรับอนาคตพลังงานของประเทศไทย การบรรลุเป�าหมายที�ตั�งไว้ใน
แผนจะช่วยให้ประเทศไทยมีพลังงานที�มั�นคง ยั�งยืน และเป�นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม อย่างไรก็ตาม การดําเนินงานตาม
ร่างแผน PDP 2024 ยังคงมีความท้าทายหลายประการที�ต้องเผชิญ
เพื�อให้ร่างแผน PDP 2024 ประสบความสําเร็จ ขอเสนอแนะให้มีการดําเนินการดังนี�:

การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน: เป�ดโอกาสให้ทุกภาคส่วน ทั�งภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจและวางแผนด้านพลังงาน
การปรับปรุงแผนอย่างต่อเนื�อง: ทบทวนและปรับปรุงแผน PDP 2024 อย่างสมํ�าเสมอ เพื�อให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที�เปลี�ยนแปลงไป
การบังคับใช้กฎหมายอย่างเคร่งครัด: บังคับใช้กฎหมายและระเบียบที�เกี�ยวข้องกับพลังงานอย่างเคร่งครัด 

     เพื�อให้การดําเนินงาน

1.5.2 แผนพฒันากําลังการผลิตไฟฟ�าของประเทศไทย (Power Development Plan: PDP) 

ความมั�นคงด้านพลังงาน

สร้างระบบผลิตไฟฟ�าที�มั�นคง เชื�อถือได้ และสามารถตอบสนองความต้องการของประเทศได้อย่างเพียงพอ

ความเป�นธรรมด้านราคา

ความยั�งยืนด้านสิ�งแวดล้อม

ลดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมจากการผลิตไฟฟ�า โดยการส่งเสริมพลังงานสะอาดและเทคโนโลยีที�เป�นมิตรต่อ
สิ�งแวดล้อม

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ โดยการสร้างงาน สร้างรายได้ และส่งเสริมการลงทุน
ในอุตสาหกรรมผลิตไฟฟ�า
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     ประเทศไทยกําลังเผชิญกับความท้าทายด้านพลังงานที�ซับซ้อนและหลากหลาย ทั�งความต้องการใช้พลังงานที�เพิ�มขึ�น
การเปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และความผันผวนของราคาพลังงานในตลาดโลก เพื�อตอบสนองต่อความท้าทายเหล่านี�
ประเทศไทยจึงได้จัดทํา "ร่าแผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟ�าของประเทศไทย พ.ศ. 2567-2580 (PDP 2024)" ขึ�น ซึ�งเป�น
แผนแม่บทในการวางแผนและพัฒนากําลังผลิตไฟฟ�าของประเทศ โดยมีเป�าหมายหลักเพื�อให้ประเทศไทยมีไฟฟ�าใช้อย่าง
เพียงพอ มั�นคง และมีราคาที�เหมาะสม
     ร่างแผน PDP 2024 เป�นส่วนหนึ�งของแผนพลังงานชาติ (National Energy Plan: NEP) ซึ�งประกอบด้วย
แผนย่อยอื�นๆ อีก 4 แผน ได้แก่ แผนบริหารจัดการก๊าซธรรมชาติ แผนบริหารจัดการนํ�ามันเชื�อเพลิง แผนปฏิบัติการด้าน
พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก และแผนปฏิบัติการด้านการอนุรักษ์พลังงาน

ร่างแผน PDP 2024 มีวิสัยทัศน์ในการสร้างระบบผลิตไฟฟ�าที�ยั�งยืนของประเทศ โดยมีเป�าหมายหลัก 4 ประการ ได้แก่

รักษาอัตราค่าไฟฟ�าให้อยู่ในระดับที�เหมาะสมและเป�นธรรมต่อผู้บริโภค

รา่งแผน PDP 2024 เป�นแผนแมบ่ทที�สาํคัญสาํหรบัอนาคตพลังงานของประเทศไทย

สว่นที� 1 ขอ้มูลทั�วไป



02 โครงสร้างการบริหาร
2.1 โครงสร้างการบริหารงานของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ

คณะกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ให้ความเห็นชอบ เมื�อวันที� 22 สิงหาคม 2566 
ทั�งนี�ให้มีผลบังคับใช้ตั�งแต่วันที� 1 มกราคม 2567 เป�นต้นไปธุรกิจ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง

และควคุมภายใน คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย

กรรมการผู้จัดการใหญ่

ที�ปรึกษาบริษัท

ฝ�ายตรวสอบภายในงานด้านความปลอดภัย

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานธุรกิจและการตลาด

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานบริหารองค์กรและการลงทุน

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานบัญชีและกํากับบริษัทร่วมทุน

หน่วยธุรกิจ
พลังงานแสงอาทิตย์

ฝ�ายอํานวยการ

ฝ�ายกฎหมาย

ฝ�ายกลยุทธ์และ
พัฒนาธุรกิจการลงทุน

ฝ�ายบัญชีและการเงิน

ฝ�ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ

ฝ�ายงานกรรมการบริษัทและ
กํากับบริษัทร่วมทุน

หน่วยธุรกิจฝ�กอบรมและบริการผู้บปฏิบัติ
งานด้สนระบบไฟฟ�า

หน่วยธุรกิจวิศวกรรม
และการก่อสร้าง

หน่วยธุรกิจบริหารจัดการ
พลังงานและนวัตกรรม

หน่วยธุรกิจพัฒนาผลิตภัณท์
และการขาย
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นายธีรพันธุ์ จันทร์จินดา
รักษาการ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
(สายงานบริหารองค์กรและการลงทุน)

2.2.1 โครงสรา้งผูบ้รหิารของบรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ ป� 2567 (1 มกราคม 2567 - 30 กันยายน 2567)

สว่นที� 2 โครงสรา้งการบรหิาร

นายจักรี กิจบัญชา 
รักษาการ กรรมการผู้จัดการใหญ่

นายพโยมสฤษฏ์ ศรีพัฒนานนท์
รักษาการ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
(สายงานธุรกิจและการตลาด)

นายภูมภัคว์ เลาวกุล
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
(สายงานบัญชีและกํากับบริษัทร่วมทุน)

นายอธิษฐ์ธนัท บุญโสมรักษ์
ผู้จัดการฝ�ายตรวจสอบภายใน

นายทรงศักดิ� สกุลนิยมพร
ผู้จัดการหน่วยธุรกิจ
บริหารจัดการพลังงานและนวัตกรรม

นายประภาส ช่วยหนู
ผู้จัดการฝ�ายกฎหมาย

นางสาวจุฑามาศ จําเนียรสวัสดิ�
รักษาการ ผู้จัดการฝ�ายกลยุทธ์และ
พัฒนาธุรกิจการลงทุน

นายธีรพันธุ์ จันทร์จินดา
รักษาการ ผู้จัดการฝ�ายอํานวยการ

นายอมร จํารัส
ผู้จัดการหน่วยธุรกิจ
ฝ�กอบรมและบริการผู้ปฏิบัติงาน
ด้านระบบไฟฟ�า

นายวชิระ พิทักษ์ตันสกุล
ผู้จัดการหน่วยธุรกิจ
วิศวกรรมและก่อสร้าง 

นายไพสิฐ ป�� นโต
ผู้จัดการหน่วยธุรกิจ
พลังงานแสงอาทิตย์

นางสาวนฤมล มูลจวง
รักษาการ ผู้จัดการหน่วยธุรกิจ
พัฒนาผลิตภัณฑ์และการขาย 

นางปวิญณา จิตต์หมั�น
ผู้จัดการฝ�ายงานกรรมการบริษัทและ
กํากับบริษัทร่วมทุน

นางสาวจันทิรา ไพรวิจิตร
ผู้จัดการฝ�ายบัญชีและการเงิน

นางปวิญณา จิตต์หมั�น
รักษาการ ผู้จัดการฝ�ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ
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นายธีรพันธุ์ จันทร์จินดา
รักษาการ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
(สายงานบริหารองค์กรและการลงทุน)

2.2.2 โครงสรา้งผูบ้รหิารของบรษัิทพอีีเอ เอ็นคอมฯ ป� 2567 (1 ตลุาคม 2567 - ป�จจุบนั)

สว่นที� 2 โครงสรา้งการบรหิาร

นายธีระ ศรีใหม่ 
รักษาการ กรรมการผู้จัดการใหญ่

นายกิตติศักดิ� วรรณแก้ว
รักษาการ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
(สายงานธุรกิจและการตลาด)

นายภูมภัคว์ เลาวกุล
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
(สายงานบัญชีและกํากับบริษัทร่วมทุน)

นายอธิษฐ์ธนัท บุญโสมรักษ์
ผู้จัดการฝ�ายตรวจสอบภายใน

นายทรงศักดิ� สกุลนิยมพร
ผู้จัดการหน่วยธุรกิจ
บริหารจัดการพลังงานและนวัตกรรม

นายประภาส ช่วยหนู
ผู้จัดการฝ�ายกฎหมาย

นางสาวจุฑามาศ จําเนียรสวัสดิ�
รักษาการ ผู้จัดการฝ�ายกลยุทธ์และ
พัฒนาธุรกิจการลงทุน

นางนลินี พรมอิ�นคํา
ผู้จัดการฝ�ายอํานวยการ

นายอมร จํารัส
ผู้จัดการหน่วยธุรกิจ
ฝ�กอบรมและบริการผู้ปฏิบัติงาน
ด้านระบบไฟฟ�า

นายอุเทน พรมอิ�นคํา
รักษาการ ผู้จัดการหน่วยธุรกิจ
วิศวกรรมและก่อสร้าง 

นายไพสิฐ ป�� นโต
ผู้จัดการหน่วยธุรกิจ
พลังงานแสงอาทิตย์

นางสาวนฤมล มูลจวง
รักษาการ ผู้จัดการหน่วยธุรกิจ
พัฒนาผลิตภัณฑ์และการขาย 

นางปวิญณา จิตต์หมั�น
ผู้จัดการฝ�ายงานกรรมการบริษัทและ
กํากับบริษัทร่วมทุน

นางสาวจันทิรา ไพรวิจิตร
ผู้จัดการฝ�ายบัญชีและการเงิน

นางปวิญณา จิตต์หมั�น
รักษาการ ผู้จัดการฝ�ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ
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หน่วยงาน

จํานวนบุคลากรทั�งหมด

รวม
บุคลากร สัญญาจ้าง Secondment พนักงานยืมตัว

จาก กฟภ.

รักษาการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ - - - 1 1

รักษาการ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
(สายงานบริหารองค์กรและการลงทุน) - - - 1 1

รักษาการ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
(สายงานธุรกิจและการตลาด) - - - 1 1

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
(สายงานบัญชีและกํากับบริษัทร่วมทุน) 1 - - - 1

ฝ�ายตรวจสอบภายใน 3 - - 1 4

ฝ�ายกฎหมาย 4 - - - 4

ฝ�ายอํานวยการ 6 1 1 8

ฝ�ายกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจการลงทุน 4 - - - 4

หน่วยธุรกิจวิศวกรรมและก่อสร้าง 6 1 7

หน่วยธุรกิจฝ�กอบรมและบริการผู้ปฏิบัติงานด้านระบบไฟฟ�า 7 - - 3 10

หน่วยธุรกิจผลิตภัณฑ์และการขาย 4 - - - 4

หน่วยธุรกิจบริหารจัดการพลังงานและนวัตกรรม 8 - 1 4 13

หน่วยธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์ 12 - 1 3 16

2.3 โครงสรา้งอัตรากําลัง

2.3.1 จาํนวนพนักงานทั�งหมดในป�จจุบนัของบรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ ป� 2567

รายงานประจาํป� 2567
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สว่นที� 2 โครงสรา้งการบรหิาร

ขอ้มูล ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567



หน่วยงาน

จํานวนบุคลากรทั�งหมด

รวม
บุคลากร สัญญาจ้าง Secondment พนักงานยืมตัว

จาก กฟภ.

ฝ�ายบัญชีและการเงิน 9 - - - 9

ฝ�ายงานกรรมการบริษัทและกํากับบริษัทร่วมทุน 4 - 1 - 5

ฝ�ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 - - 1 3

กลุ่มงานพิเศษ 
สายงานบริหารองค์กรและการลงทุน - - - - -

กลุ่มงานพิเศษ 
สายงานธุรกิจและการตลาด - - - 2 2

กลุ่มงานพิเศษ 
สายงานบัญชีและกํากับบริษัทร่วมทุน - - - 1 1

รวมทั�งสิ�น 70 1 4 19 94

รายงานประจาํป� 2567
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สว่นที� 2 โครงสรา้งการบรหิาร

2.3 โครงสรา้งอัตรากําลัง

2.3.2 ค่าใชจ้า่ยเกี�ยวกับบุคลากร ป� 2565-2567

รายการ ป� 2565 ป� 2566 ป� 2567

ค่าใช้จ่ายพนักงาน 39.74 40.81 53.62

ค่าใช้จ่ายลูกจ้าง 0.22 0.24 0.25

รวมทั�งสิ�น 39.96 41.05 53.87

หน่วย : ล้านบาท
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รายการ วงเงินดําเนินการ วงเงินเบิกจ่าย เบิกจ่ายจริง

รวมลงทุนที�ขออนุมัติ 106.00 6.00 1.98

รวม 9,068.08 3,125.51 1,645.24

รวมแผนระยะยาว 8,962.08 3,119.51 1,643.26

สว่นที� 3 โครงสรา้งเงินทนุ

3.1 โครงสรา้งผูถื้อหุ้น 

การไฟฟ�าสว่นภมูภิาค (กฟภ.) เป�นผูถื้อหุน้ 100%

3.2 เงินทนุของบรษัิท

ทนุจดทะเบยีนเริ�มต้น 100 ล้านบาท
ป�จจุบนัมทีนุจดทะเบยีน 5,110.62 ล้านบาท 
(ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567) 

3.3 เงินกู้ของบรษัิท

กู้ยมืเงินจาํนวน 1,032.06 ล้านบาท จากธนาคารเพื�อการสง่ออกและนาํเขา้แหง่ประเทศไทย (EXIM Bank) 

3.4 งบประมาณที�ได้รบั
วงเงินงบประมาณประจาํป� 2567 (สศช.อนมุติั)

งบลงทุนเพื�อการดําเนินงานปกติ

1. งบลงทุนที�ขออนุมัติรายป�

หมวดเครื�องมือเครื�องใช้ขนาดเล็ก

หมวดสํารองกรณีจําเป�นเร่งด่วน

2. งบลงทุนที�ทําเป�นแผนระยะยาว

หน่วย: ล้านบาท

6.00 6.00 1.98

100.00 - -

8,962.08 3,119.51 1,643.26



ส่วนที� 4 การลงทุนที�สําคัญในป�จจุบัน

4.1 การรว่มทนุของบรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ
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     ป�จจุบันบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ มีการร่วมลงทุนในบริษัทร่วมทุน ในวงเงิน 2,917.15 ล้านบาท 
โดยจําแนกประเภทธุรกิจได้ 2 ประเภท ได้แก่ Supply Generation ลงทุนเป�นเงินจํานวน 2,778.87 ล้านบาท 
และ Customer Solutions ลงทุนเป�นเงินจํานวน 138.28 ล้านบาท 

กลุ่ม Supply Generation แบ่งธุรกิจเป�น 5 ประเภท ดังนี� 

ธุรกิจประเภท Solar Plant จํานวน 5 บริษัท ได้แก่
    1. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 2) จํากัด
    2. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 10) จํากัด
    3. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 1) จํากัด
    4. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 2) จํากัด
    5. บริษัท เซท เอนเนอยี จํากัด 
ธุรกิจประเภท Cogen จํานวน 3 บริษัท ได้แก่
    1. บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (เอไออี - เอ็มทีพี) จํากัด 
    2. บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (แหลมฉบัง) 1 จํากัด
    3. บริษัท อาร์ อี เอ็น โคราช เอนเนอยี� จํากัด 
ธุรกิจประเภท Biomass จํานวน 2 บริษัท ได้แก่
    1. บริษัท ประชารัฐชีวมวล แม่ลาน จํากัด 
    2. บริษัท ประชารัฐชีวมวล บันนังสตา จํากัด 
ธุรกิจประเภท Biogas จํานวน 1 บริษัท คือ
    - บริษัท พลังงานไทยเสริมสุข จํากัด 
ธุรกิจประเภท RDF Plant จํานวน 1 บริษัท คือ
    - บริษัท เอ็นคอม เวสท์ ทู เอนเนอยี� จํากัด

กลุ่ม Customer Solution  แบ่งธุรกิจเป�น 5 ประเภท ดังนี� 

ธุรกิจประเภท Solar Supply จํานวน 1 บริษัท คือ
    - บริษัท ซาโล เทค (ประเทศไทย) จํากัด
ธุรกิจประเภท Solar Plant จํานวน 1 บริษัท คือ 
    - บริษัท ไทยดิจิทัลเอนเนอร์ยี�เดเวลอปเม้นท์ จํากัด
ธุรกิจประเภท Behind Meter จํานวน 3 บริษัท ได้แก่ 
    1. บริษัท สยาม อิเลคเทรล จํากัด 
    2. บริษัท พีอีเอ อินเทลลิเจ้นท์ เทคโนโลยี จํากัด 
    3. บริษัท ไทย เอ็นคอม จํากัด 
ธุรกิจประเภท EV Charging จํานวน 1 บริษัท คือ 
    - บริษัท เอ็นคอม ชาร์จ ยูทิลิตี เซอร์วิสเซส จํากัด
ธุรกิจประเภท Solar Service จํานวน 1 บริษัท คือ 
    - บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม สมาร์ท โซลูชั�น จํากัด

เงินลงทุน

เงินลงทุน



กลุ่มธุรกิจ Supply Generation กลุ่มธุรกิจ Customer Solutions

4.2 โครงสรา้งการถือหุน้ในบรษัิทรว่มทนุ
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บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 2) จํากัด  

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 10) จํากัด 

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 1) จํากัด 

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 2) จํากัด 

บริษัท ประชารัฐชีวมวล แม่ลาน จํากัด 

บริษัท ประชารัฐชีวมวล บันนังสตา จํากัด  

บริษัท พลังงานไทยเสริมสุข จํากัด 

บริษัท เซท เอนเนอยี จํากัด 

บริษัท เอ็นคอม เวสท์ ทู เอเนอร์จี� จํากัด  

บริษัท อาร์ อี เอ็น โคราช เอนเนอร์ยี� จํากัด  

บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (เอไออี-เอ็มทีพี) จํากัด 

บริษัท บี.กริม พาวเวอร์ (แหลมฉบัง) 1 จํากัด 

บริษัท ไทยดิจิทัลเอนเนอร์ยี�เดเวลอปเม้นท์ จํากัด 

บริษัท ซาโล เทค (ประเทศไทย) จํากัด 

บริษัท พีอีเอ อินเทลลิเจ้นท์ เทคโนโลยี จํากัด  

บริษัท สยามอิเลคเทรล จํากัด 25%

บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม สมาร์ท โซลูชั�น จํากัด 

บริษัท ไทย เอ็นคอม จํากัด  

บริษัท เอ็นคอม ชาร์จ ยูทิลิตี เซอร์วิสเซส จํากัด  

ส่วนที� 4 การลงทุนที�สําคัญในป�จจุบัน

25% 

25% 

25% 

25% 

40% 

40% 

25% 

25% 

25% 

25% 

5% 

25% 

25% 

25% 

25% 

25% 

25% 

25% 

25% 



4.3 การดาํเนนิงานที�สาํคัญในบรษัิทรว่มทนุ

1) บริษัท โซล่าร์ เพาเวอร์ ทั�ง 4 แห่ง (สุรินทร์ 1, สุรินทร์ 2, เลย 2, ขอนแก่น 10)

     บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ได้ร่วมลงทุนในบริษัท โซล่า เพาเวอร์ จํากัด 
สําหรับดําเนินธุรกิจด้าน Solar Farm เพื�อจําหน่ายไฟฟ�าเข้าระบบของ กฟภ. 
โดยมีสัดส่วนการลงทุน ร้อยละ 25 ในทั�ง 4 บริษัท วงเงินลงทุนรวม 165 ล้านบาท 
มีกําลังการผลิตติดตั�ง 7.46 MW/แห่ง ดําเนินการจ่ายไฟฟ�าเชิงพาณิชย์แล้ว
ตั�งแต่ป� 2557 ดังนี�

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 1) จํากัด จําหน่ายไฟฟ�าเชิงพาณิชย์
(COD) เมื�อวันที� 27 มิถุนายน 2557

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 2) จํากัด จําหน่ายไฟฟ�าเชิงพาณิชย์
(COD) เมื�อวันที� 27 มิถุนายน 2557

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 2) จํากัด จําหน่ายไฟฟ�าเชิงพาณิชย์
(COD) เมื�อวันที� 24 เมษายน 2557

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 10) จํากัด จําหน่ายไฟฟ�าเชิงพาณิชย์
(COD) 20 พฤษภาคม 2557

รายงานประจาํป� 2567
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ส่วนที� 4 การลงทุนที�สําคัญในป�จจุบัน



เฟส พื�นที� จําหน่ายไฟเชิงพาณิชย์

     บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ได้ร่วมลงทุนกับ บริษัท บีซีพีจี จํากัด (มหาชน) 
จัดตั�งบริษัท บีซีพีจี ไบโอเพาเวอร์ 1 จํากัด ภายหลังเปลี�ยนชื�อเป�น บริษัท ไทยดิจิทัล
เอนเนอร์ยี�เดเวลอปเม้นท์ จํากัด สําหรับดําเนินธุรกิจด้าน Digital Energy Platform
และธุรกิจด้านพลังงานทดแทน และจัดการพลังงาน อื�น ๆ ที�เกี�ยวข้อง โดยมีสัดส่วน
การลงทุน ร้อยละ 25 ป�จจุบันอยู่ระหว่างดําเนินการก่อสร้างและพัฒนาโครงการ
Solar Rooftop มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ในเฟสที� 4 และมีแผนที�จะขยายกําลัง
การผลิตตติดตั�งเพิ�มเติมจากเดิม 15 MW เป�น 25.13 MW

พัฒนาโครงการ Expansion to Achieve CMU Target ซึ�งเป�น
โครงการลงทุนติดตั�งระบบผลิตไฟฟ�าจากพลังงานแสงอาทิตย์
บนหลังคา หรือสิ�งปลูกสร้างของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มีพันธมิตร
ทางธุรกิจที�มีประสบการณ์ และความเชี�ยวชาญเกี�ยวกับระบบกักเก็บ
พลังงาน และการบริหารจัดการด้านพลังงาน เพื�อร่วมกันพัฒนา
โครงการ Smart City มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

มีการจําหน่ายไฟฟ�าเชิงพาณิชย์แล้ว จํานวน 3 เฟส ขนาดกําลังการผลิตติดตั�ง รวม 15 MW รายละเอียด ดังนี�

1
แม่เหี�ยะ 
สวนสัก-สวนดอก

1 กรกฎาคม 2564
1 พฤศจิกายน 2564

2 สวนสัก (เพิ�มเติม) 1 เมษายน 2565
1 มกราคม 2566
17 สิงหาคม 2566

3
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ส่วนที� 4 การลงทุนที�สําคัญในป�จจุบัน

2) บริษัท ไทยดิจิทัลเอนเนอร์ยี�เดเวลอปเม้นท์ จํากัด



     บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ เข้าร่วมถือหุ้นในบริษัท บี.กริม เพาเวอร์ 
(เอไออี-เอ็มทีพี) จํากัด เมื�อวันที� 23 กันยายน 2563 
โดยมีสัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 5 
     ทั�งนี� บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (เอไออี-เอ็มทีพี) จํากัดดําเนินธุรกิจไฟฟ�า
พลังงานความร้อนร่วม (Co-Generation Power Plant)
ซึ�งตั�งในพื�นที�นิคมอุตสาหกรรมเอเชีย ระยอง (Asia Industrial Estate)
โดยมีขนาดกําลังการผลิตติดตั�ง 280 MW และได้ดําเนินการจ่ายไฟฟ�า
เชิงพาณิชย์ (COD) แล้วเมื�อวันที� 1 มีนาคม 2566

4) บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (แหลมฉบัง) 1 จํากัด

     บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ เข้าร่วมถือหุ้นในบริษัท บี.กริม เพาเวอร์
(แหลมฉบัง) 1 จํากัด เมื�อวันที� 4 สิงหาคม 2566 โดยมีสัดส่วน
การถือหุ้นร้อยละ 25 
     ทั�งนี� บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (แหลมฉบัง) 1 จํากัด ดําเนินธุรกิจ
โรงไฟฟ�าพลังงานความร้อนร่วม (Co-generation Power Plant)
โดยมีขนาดกําลังการผลิตติดตั�ง 140 MW ซึ�งตั�งในพื�นที�นิคม
อุตสาหกรรมแหลงฉบัง จังหวัดชลบุรี
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ส่วนที� 4 การลงทุนที�สําคัญในป�จจุบัน

3) บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (เอไออี-เอ็มทีพี) จํากัด



5) บริษัท พลังงานไทยเสริมสุข จํากัด

     บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ เข้าร่วมถือหุ้นในบริษัท พลังงานไทยเสริมสุข จํากัด เมื�อวันที� 5 พฤศจิกายน 2561 
โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 25
     ทั�งนี� บริษัท พลังงานไทยเสริมสุข จํากัด ดําเนินธุรกิจโรงไฟฟ�า ก๊าซชีวภาพ (Biogas) เป�นการนํานํ�าเสียและอินทรียวัตถุ
เหลือทิ�งจากกระบวนการสกัดนํ�ามันปาล์มมาผลิตกระแสไฟฟ�า ซึ�งมีขนาดกําลังการผลิตติดตั�ง 2 MW และดําเนินการจ่ายไฟฟ�า
เข้าระบบเชิงพาณิชย์แล้ว เมื�อวันที� 16 กรกฎาคม 2562

6) บริษัท เอ็นคอม ชาร์จ ยูทิลิตี เซอร์วิสเซส จํากัด
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ส่วนที� 4 การลงทุนที�สําคัญในป�จจุบัน

     บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ เข้าร่วมถือหุ้นในบริษัท เอ็นคอม ชาร์จ
ยูทิลิตี�  เซอร์วิสเซส จํากัด เมื�อวันที� 17 มีนาคม 2565 
โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 25 
     ทั�งนี� บริษัท เอ็นคอม ชาร์จ ยูทิลิตี� เซอร์วิสเซส จํากัด ดําเนินธุรกิจ
ให้บริการ EV Charging Solution แบบครบวจรทั�งด้าน Software
และ Hardware รวมทั�งให้บริการเกี�ยวกับธุรกิจ Behind Meter 
ตามที�อยู่อาศัย



7) บริษัท ซาโล เทค (ประเทศไทย) จํากัด 

     บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ เข้าร่วมถือหุ้นในบริษัท ซาโล เทค (ประเทศไทย) จํากัด เมื�อวันที� 15 ธันวาคม 2563 
โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 25 
     ทั�งนี� บริษัท ซาโล เทค (ประเทศไทย) จํากัด ดําเนินธุรกิจการประกอบแผง Solar ในประเทศไทย โดยใช้เทคโนโลยีจาก
ประเทศฟ�นแลนด์ และได้ดําเนินการจัดจําหน่ายแผง Solar ตั�งแต่ ตุลาคม 2566

8) บริษัท ประชารัฐชีวมวล แม่ลาน จํากัด

     บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ เข้าร่วมถือหุ้นในบริษัท ประชารัฐชีวมวล
แม่ลาน จํากัด เมื�อวันที� 24 สิงหาคม 2561 
โดยมีสัดส่วนการถือห้นร้อยละ 40
     ทั�งนี� บริษัท ประชารัฐชีวมวล แม่ลาน จํากัด ดําเนินโครงการ
โรงไฟฟ�าชีวมวล (Biomass Power Plant) สําหรับพื�นที� 3 
จังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยมีขนาดกําลังการผลิตติดตั�ง 3 MW 
และได้ดําเนินการจ่ายไฟฟ�าเชิงพาณิชย์ (COD) แล้ว เมื�อวันที� 1 มิถุน
าคม 2566
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ส่วนที� 4 การลงทุนที�สําคัญในป�จจุบัน



9) บริษัท ประชารัฐชีวมวล บันนังสตา จํากัด

     บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ เข้าร่วมถือหุ้นในบริษัท ประชารัฐชีวมวล บันนังสตา จํากัด เมื�อวันที� 24 มีนาคม 2561 โดยมีส่วนสัดการ
ถือหุ้นร้อยละ 40
     ทั�งนี� บริษัท ประชารัฐชีวมวล บันนังสตา จํากัด ดําเนินธุรกิจโรงไฟฟ�าชีวมวล (Biomass Power Plant) โดําเนินโครงการ
โรงไฟฟ�าชีวมวล (Biomass Power Plant) สําหรับพื�นที� 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยมีขนาดกําลังการผลิตติดตั�ง 3 MW และ
ได้ดําเนินการจ่ายไฟฟ�าเชิงพาณิชย์ (COD) แล้วเมื�อวันที� 30 มีนาคม 2566

10) บริษัท อาร์ อี เอ็น โคราช เอนเนอร์ยี� จํากัด
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ส่วนที� 4 การลงทุนที�สําคัญในป�จจุบัน

     บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ เข้าร่วมถือหุ้นในบริษัท อาร์ อี เอ็น
โคราช เอนเนอร์ยี� จํากัด เมื�อวันที� 27 มีนาคม 2563 
โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 25
     ทั�งนี� บริษัท อาร์ อี เอ็น โคราช เอนเนอรี� จํากัด จํากัด 
ดําเนินธุรกิจไฟฟ�าพลังงานความร้อนร่วม (Co-Generation Power
Plant) โดยมีขนาดกําลังการผลิตติดตั�ง 31.2 MW ซึ�งตั�งในพื�นที�
จังหวัดนครราชสีมา และได้ดําเนินการจ่ายไฟฟ�าเชิงพาณิชย์ (COD)
เมื�อวันที� 1 เมษายน 2561



11) บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม สมาร์ท โซลูชั�น จํากัด
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ส่วนที� 4 การลงทุนที�สําคัญในป�จจุบัน

     บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ เข้าร่วมถือหุ้นในบริษัท พีอีเอ เอ็นคอม สมาร์ท โซลูชั�น จํากัด เมื�อวันที� 20 กรกฎาคม 2564
โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 25 
     ทั�งนี� บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม สมาร์ท โซลูชั�น จํากัด ดําเนินธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์ ติดตั�งระบบโซล่าเซลล์ 
สําหรับภาคประชาชนและภาคธุรกิจ จัดการฝ�กอบรมเกี�ยวกับงานระบบโซล่าร์เซลล์ ติดตั�ง Solar Farm, Solar Floating
และอุปกรณ์ Smart Home



รายงานประจาํป� 2567
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกัด 26

ผลการดําเนินงานป� 2567 ของ บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ สรุปได้ดังนี�

แผนการลงทุนระบบผลิตไฟฟ�าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (พ.ศ.2560-2567) 
มีผลการดําเนินงานโครงการระบบผลิตไฟฟ�าจากแสงอาทิตย์แบบติดตั�งบนหลังคา (Solar Rooftop) 
ซึ�งได้ดําเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จและจําหน่ายไฟฟ�าเชิงพาณิชย์ (COD) รวมจํานวน 73 โครงการ 
ขนาดกําลังการผลิตติดตั�ง 67.60 MWp

ส่วนที� 5 ผลการดําเนินงานของ
          บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ป� 2567

1 ธุรกิจผลิตไฟฟ�าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar rooftop)
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2 งานก่อสร้างและปรับปรุงสถานีไฟฟ�าและสายส่ง

     บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ได้รับว่าจ้างในการดําเนินงานก่อสร้างสายส่งระบบ 115 เควี เพื�อการเชื�อมโยง

ระบบโครงข่ายไฟฟ�าของ กฟภ. สําหรับโครงการรับซื�อไฟฟ�าจากพลังงานหมุนเวียนในรูปแบบ Feed-in Tariff (FiT) 

ป� 2565 – 2573 สําหรับกลุ่มไม่มีต้นทุนเชื�อเพลิง ของบริษัท กัลฟ� เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จํากัด (มหาชน) 

ส่วนที� 5 ผลการดําเนินงานของ
          บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ป� 2567
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3 ธุรกิจบริหารจัดการพลังงานและนวัตกรรม

ส่วนที� 5 ผลการดําเนินงานของ
          บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ป� 2567

    งานให้บริการงานที�ปรึกษาด้านวิศวกรรมและการบริหารจัดการพลังงานไฟฟ�า ให้มีประสิทธิภาพ โดยการจัดหา
อุปกรณ์ประหยัดพลังงานในระบบต่างๆ ให้กับโรงงานอุตสาหกรรม อาคารธุรกิจ และบ้านอยู่อาศัย สําหรับในป� 2567
ดังนี�

1. งานออกแบบและติดตั�งเรือเครื�องยนต์ไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย์ต้นแบบ สําหรับเรือหางยาว จํานวน 5 ลํา 
ให้แก่ กฟภ. ภายใต้โครงการพัฒนาเรือไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย์ต้นแบบ สําหรับเรือหางยาวเพื�อส่งเสริม
การท่องเที�ยววิถีคลองอย่างยั�งยืนในพื�นที�อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี เฟส 4
   ซึ�ง กฟภ. ได้ร่วมกับ ผู้อํานวยการองค์การบริหารการพัฒนาพื�นที�พิเศษเพื�อการท่องเที�ยวอย่างยั�งยืน
(องค์การมหาชน) (อพท.) และอีก 8 พันธมิตร ได้ลงนามบันทึกข้อตกลง (MOU) ร่วมดําเนินงาน และบูรณาการ
ความร่วมมือโครงการดังกล่าว เพื�อยกระดับตลาดนํ�าดําเนินสะดวกให้เป�นต้นแบบการท่องเที�ยววิถีคลอง 
ที�ลดมลพิษและเป�นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม เป�นระยะเวลา 5 ป� 

2. งานออกแบบและติดตั�ง ระบบไฟฟ�าแสงสว่างเพื�อให้การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพพร้อมความสวยภายใต้
โครงการ PEA LED เพื�อแหล่งท่องเที�ยวเชิงวัฒนธรรมไทย โดยป� 2567 ดําเนินการให้แแหล่งท่องเที�ยว
เชิงวัฒนธรรมไทย จํานวน 2 แห่ง ได้แก่ 

โครงการ PEA LED เพื�อแหล่งท่องเที�ยวเชิงวัฒนธรรมไทย ณ วนอุทยานเขากระโดง และวัดพระพุทธบาท
     เขากระโดง จังหวัดบุรีรัมย์

โครงการ PEA LED เพื�อแหล่งท่องเที�ยวเชิงวัฒนธรรมไทย ณ วัดใหญ่ชัยมงคล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา



รายงานประจาํป� 2567
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกัด 29

4 ธุรกิจระบบกักเก็บพลังงาน (BESS)

ส่วนที� 5 ผลการดําเนินงานของ
          บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ป� 2567

 งานเกี�ยวกับระบบกักเก็บพลังงานไฟฟ�าด้วยแบตเตอรี� เพื�อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และเหมาะสมกับการใช้งานตาม
ช่วงเวลาที�เหมาะสม รวมไปถึงพื�นที�ห่างไกลที�ไม่มีไฟฟ�าใช้ ดังนี� 

1. งานให้บริการเช่าระบบกักเก็บพลังงานไฟฟ�าด้วยแบตเตอรี� (Battery Energy Storage System : BESS)
บนพื�นที�เกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี
- ขนาดพิกัดกําลังใช้งานรวม 25 MW ขนาดพิกัดความจุติดตั�งรวม 60 MWh 
- จ่ายไฟเชิงพาณิชย์ (COD) เมื�อ 1 กรกฎาคม 2567 โดยเป�นการจ่ายไฟฟ�าเข้าระบบจําหน่ายของ กฟภ.
ในพื�นที�เกาะสมุย ไม่ตํ�ากว่า 50,000 หน่วยต่อวัน โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี�
   o เพื�อจ่ายไฟช่วงความต้องการสูงสุด แก้ไขป�ญหาขาดแคลนไฟฟ�าของเกาะสมุย เกาะพะงัน และเกาะเต่า
   o เพื�อลดภาระและความเสี�ยงในการใช้งานสายเคเบิลใต้นํ�าของสถานีไฟฟ�าเกาะสมุย
   o เพื�อเป�นแนวทางในการพัฒนารูปแบบการแก้ป�ญหาระบบไฟฟ�าสําหรับพื�นที�ห่างไกลอื�นๆ 
- ซึ�งการดําเนินการดังกล่าว มีอายุสัญญาเช่าใช้บริการเป�นระยะเวลา 120 เดือน เป�นการช่วยเพิ�มความมั�นคง
ของระบบจําหน่ายไฟฟ�าในพื�นที�เกาะสมุย เกาะพะงัน และเกาะเต่า  

2. งานติดตั�งระบบผลิตไฟฟ�าจากพลังงานแสงอาทิตย์ที�ติดตั�งบนหลังคา พิกัดติดตั�งรวม 290 kWp พร้อม
ระบบกักเก็บพลังงาน พิกัดติดตั�งรวม 1MWh ในรูปแบบ Mini off grid สําหรับโครงการนําร่องขยายเขตระบบ
ไฟฟ�าด้วยพลังงานทดแทนในพื�นที�จังหวัดแม่ฮ่องสอนของ กฟภ. ซึ�งพื�นที�ติดตั�งเป�นหมู่บ้านที�ยังไม่มีไฟฟ�าใช้
จํานวน 5 หมู่บ้าน ได้แก่ บ้านเสาหิน บ้านสล่าเจียงตอง บ้านแม่ละมองใต้ บ้านแม่สําเพ็งใต้ และบ้านห้วยหุง ซึ�งอยู่
ห่างไกลจากระบบจําหน่าย และมีสภาพภูมิประเทศที�สลับซับซ้อน และเป�นข้อจํากัด ในการดําเนินการขยายเขตระบบ
ไฟฟ�าด้วยวิธีป�กเสาพาดสาย 
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หลักสูตรฝ�กอบรมในป�จจุบันของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ

1.หลักสูตร "การเตรียมความพร้อมก่อนวันจ่ายไฟฟ�าเข้าระบบเชิงพาณิชย์ (Commercial Operation Date : COD)
สําหรับผู้ผลิตไฟฟ�ารายเล็ก (SPP)" โครงการผลิตไฟฟ�าจากพลังงานหมุนเวียนในรูปแบบ Feed-in Tariff (FiT)
ป� 2565 – 2573 สําหรับกลุ่มไม่มีต้นทุนเชื�อเพลิง 

2.หลักสูตร "ผู้ชํานาญการในการติดตั�ง ทดสอบและบํารุงรักษาเครื�องอัดประจุไฟฟ�าและสถานีอัดประจุไฟฟ�า"
3.หลักสูตร “การทํางานเกี�ยวกับสายสื�อสารของหน่วยงานภายนอกบนเสาไฟฟ�าของ กฟภ. ทั�วประเทศ”
4.หลักสูตร “ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน พ.ศ. 2554” และ หลักสูตร “ความปลอดภัยใน

การทํางานเกี�ยวกับไฟฟ�าสําหรับลูกจ้างซึ�งปฏิบัติงานเกี�ยวกับไฟฟ�า" สําหรับผู้รับเหมา (EPC) ที�ปฏิบัติงานให้กับ กฟภ.
5. .หลักสูตร "ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทํางาน ตาม พรบ.ความปลอดภัย 2554" สําหรับ

ลูกจ้างทั�วไปและลูกจ้างเข้าทํางานใหม่ และ หลักสูตร "ฝ�กอบรมความปลอดภัยในการทํางานเกี�ยวกับไฟฟ�าสําหรับลูกจ้าง
ซึ�งปฏิบัติงานเกี�ยวกับไฟฟ�า"

ส่วนที� 5 ผลการดําเนินงานของ
          บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ป� 2567

     งานให้บริการฝ�กอบรมเป�นการให้บริการฝ�กอบรมด้านวิศวกรรมทั�งในและต่างประเทศ เพื�อเพิ�มพูนความรู้ด้านระบบไฟฟ�าและ
พลังงานแก่หน่วยงานต่างๆ ทั�งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ โดยทีมวิศวกรผู้เชี�ยวชาญเฉพาะด้านจากกฟภ.และหน่วยงานต่างๆ 
มีหลักสูตรที�หลากหลาย เช่น หลักสูตร 
 “การทํางานเกี�ยวกับสายสื�อสารบนหน่วยงานภายนอกของ กฟภ. ”หลักสูตร “ความปลอดภัยในการปฏิบัติงานด้านระบบไฟฟ�า”
หลักสูตร "มาตรฐานการติดตั�งและบํารุงรักษาระบบไฟฟ�า" เป�นต้น
 หลักสูตรฝ�กอบรมในป�จจุบันของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ อาทิเช่น

5 ธุรกิจฝ�กอบรม



5.1 สรุปข้อมูลสําคัญทางการเงิน

1) สรุปข้อมูลทางการเงิน

รายการ ป� 2567
ตรวจสอบแล้ว

ป� 2566
ตรวจสอบแล้ว

หน่วย: ล้านบาท

รายได้รวม 1,033.98 252.47

ค่าใช้จ่ายรวม

กําไรสุทธิ

สินทรัพย์รวม

หนี�สินรวม

ส่วนของทุน

942.81

91.17

8,279.15

2,927.28

5,351.87

220.58

31.89

6,849.51

1,580.86

5,268.85

2) อัตราส่วนทางการเงิน
หน่วย: ล้านบาท

อัตราเงินทุนหมุนเวียน (เท่า)

อัตราส่วนหนี�สินต่อส่วนทุน (เท่า)

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ร้อยละ)

รายการ ป� 2567
ตรวจสอบแล้ว

ป� 2566
ตรวจสอบแล้ว

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนทุน (ร้อยละ)

3.06

0.55

1.10

1.70

4.11

0.30

0.46

0.60
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3.1) วิเคราะห์ผลการดําเนินงาน ป� 2567 เปรียบเทียบกับ ป� 2566

รายการ ป� 2567
ตรวจสอบแล้ว

ป� 2566
ตรวจสอบแล้ว

หน่วย: ล้านบาท

รายได้จากการขายและบริการ 164.71 466.37

ต้นทุนขายและบริการ

รายได้อื�นจากการดําเนินงาน

ค่าใช้จ่ายจากการดําเนินงาน

ดอกเบี�ยรับ

ต้นทุนทางการเงิน

9657

78.07

119.40

9.69

8.16

698.92

11.59

5.23

44.48

471.45
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เพิ�มขึ�น (ลดลง)

จํานวนเงิน %

กําไรขั�นต้น 161.34 68.14 93.20 136.78

กําไรจากการดําเนินงาน 122.82 26.81 96.01 358.11

กําไรสุทธิ ก่อนภาษี 90.19 28.43 61.85 218.24

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ (3.47) 71.76

กําไรสุทธิ 91.17 31.81 59.36 186.61

สิ�นสุดเดือน ธันวาคม 2567 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ มีกําไรสุทธิ จํานวน 91.17 ล้านบาท เพิ�มขึ�นจากป�ก่อน 59.36 ล้านบาท เกิดจากสาเหตุ
ดังนี�
- กําไรขั�นต้นเพิ�มขึ�น 93.20 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากงานก่อสร้างสายส่ง 5 โครงการ และรายได้ค่าเช่าระบบ BESS ที�เกาะสมุย
- รายได้จากการดําเนินงานเพิ�มขึ�น 9.05 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากรายได้เงินป�นผลจากบริษัทร่วมเพิ�มขึ�นจากป�ที�ผ่านมา
- ค่าใช้จ่ายดําเนินงานเพิ�มขึ�น 6.24 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากค่าใช้จ่ายด้อยค่า ของ Solar Rooftop ที�ไม่เป�นไปตามแผน 
- ต้นทุนทางการเงินเพิ�มขึ�น 38.47 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากดอกเบี�ยเช่าซื�อ BESS ที�เกาะสมุย

3) สรุปข้อมูลทางรายงานวิเคราะห์ทางการเงิน

932.98

771.52

87.12

125.64

14.00

46.63

(0.98)

768.15

674.95

9.05

6.24

4.31

38.47

2.49
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จํานวนเงิน %

3.2) วิเคราะห์ฐานะการเงิน ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 เปรียบเทียบกับ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 

รายการ ณ 31 ธ.ค. 2567
ตรวจสอบแล้ว

ณ 31 ธ.ค. 2566
ตรวจสอบแล้ว

เพิ�มขึ�น (ลดลง)

จํานวนเงิน %

สินทรัพย์หมุนเวียน 1,282.39 15.97

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

หนี�สินหมุนเวียน

หนี�สินไม่หมุนเวียน

5,567.12

312.36

1,268.50

22.00

55.61

92.45

รวมสินทรัพย์ 8,279.15 6,849.51 1,429.64 20.87

รวมหนี�สิน 2,927.28 1,580.86 1,346.42 85.17

1,487.19

6,791.96

486.07

2,440.21

204.80

1,224.84

173071

1,172.71

ส่วนของผู้ถือหุ้น 5,268.65 1.585,351.87 83.22

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 8,279.15 6,849.51 1,429.64 20.87

     ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ มีสินทรัพย์รวมจํานวน 8,279.15 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 1,429.64 ล้านบาท

ส่วนใหญ่เกิดจาก สินทรัพย์ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์เพิ�มขึ�น 1,155.42 ล้านบาท , สินทรัพย์ภายใต้สัญญาบริการจัดหา

แหล่งเงินทุนเพิ�มขึ�น 590.86 ล้านบาท , ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�นเพิ�มขึ�น 130.94 ล้านบาท , สินทรัพย์หมุนเวียนอื�นเพิ�มขึ�น

97.84 ล้านบาท , สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น เพิ�มขึ�น 25.81 ล้านบาท , เงินกู้ยืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวข้อง เพิ�มขึ�น 12.00 ล้าน

บาท ขณะที�งานระหว่างก่อสร้างลดลง 495.11 ล้านบาท , เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 38.93 ล้านบาท , ลูกหนี�ตาม

สัญญาเช่าเงินทุนลดลง 30.83 ล้านบาท , เงินลงทุนในบริษัทร่วมลดลง 6.27 ล้านบาท , สินทรัพย์ที�เกิดจากสัญญา ลดลง

4.69 ล้านบาท , สินค้าคงเหลือลดลง 4.15 ล้านบาท 
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หน่วย: ล้านบาท

      ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีหนี�สินรวมจํานวน 2,927.28 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 1,346.42 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจาก

หนี�สินตามสัญญาซื�อขายแบบผ่อนชําระเพิ�มขึ�น 1,260.92 ล้านบาท , ประมาณการหนี�สินสัญญาบริการเพิ�มขึ�น 143.59 ล้านบาท,

หนี�สินหมุนเวียนอื�นเพิ�มขึ�น 21.10 ล้านบาท , ประมาณการต้นทุนในการรื�อถอนเพิ�มขึ�น 15.46 ล้านบาท ขณะที�เงินกู้ระยะยาวลดลง

61.77 ล้านบาท , เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�นลดลง 16.73 ล้านบาท , หนี�สินตามสัญญาเช่าลดลง 12.35 ล้านบาท , 

หนี�สินไม่หมุนเวียนอื�นลดลง 4.85 ล้านบาท 

           ส่วนของผู้ถือหุ้น เพิ�มขึ�น 83.21 ล้านบาท จากผลประกอบการเดือน ม.ค. - ธ.ค.67 ที�มีผลกําไร 91.17 ล้านบาท

 ขณะเดียวกันได้จ่ายเงินป�นผลให้แก่ผู้ถือหุ้นจํานวน 7.96 ล้านบาท
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จํานวนเงิน %

3.3) อัตราส่วนทางการเงิน ป� 2567 และป� 2566

รายการ ป� 2567
ตรวจสอบแล้ว

ป� 2566
ตรวจสอบแล้ว ดีขึ�น/(ลดลง)

1. อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน  
  (Current Ratio) (เท่า) 3.06

2. กําไรจากการดําเนินงานต่อยอดขาย 
   (Operating Income Margin) (%)

3. อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม 
   (Return on Assets : ROA) (%)                                     

4. อัตราผลตอบแทนต่อส่วนทุน
 (Return on Equity : ROE) (%)

5. อัตรากําไรสุทธิ
   (Net Profit Margin : NPM) (%)

6. อัตราส่วนหนี�สินรวมต่อส่วนทุน 
   (Total Debt to Equity ratio : DER) (เท่า)                           

10.95

1.10

1.70

10.12

0.55

7. อัตราส่วนกําไรต่อหุ้น 
(Earning per Share : EPS) (บาท/หุ้น)                      0.18

4.11

15.08

0.46

0.60

18.69

0.30

0.06

(1.05)

(4.13)

0.64

1.10

(8.57)

(0.25)

0.12

ส่วนที� 5 ผลการดําเนินงานของ
          บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ป� 2567



คณะกรรมการบริษัท

6.1 ขอ้มูลคณะกรรมการบรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ

โครงสรา้งและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะอนุกรรมการ
 ด้านกฎหมาย

คณะกรรมการบริหาร
 ความเสี�ยงและควบคุมภายใน

คณะกรรมการบริหาร

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

ต้องจัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําป�ภายในสี� (4) เดือนนับจากวันสิ�นสุดรอบระยะบัญชีของบริษัท
รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัท ให้ผู้ถือหุ้นทราบ
แต่งตั�งบุคคลซึ�งมาจากการสรรหาตามขั�นตอนและวิธีการที�กําหนดไว้ในระเบียบและกฎหมายที�เกี�ยวข้องเป�น
กรรมการผู้จัดการใหญ่ และให้กรรมการผู้จัดการใหญ่เป�นกรรมการโดยตําแหน่ง 

    ทั�งนี� กรรมการผู้จัดการใหญ่มีหน้าที�เกี�ยวกับการบริหารบริษัท ตามที�คณะกรรมการมอบหมาย การเปลี�ยนแปลง
ผู้ซึ�งดํารงตําแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ ให้เป�นอํานาจของคณะกรรมการ

ต้องจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยหนึ�ง (1) ครั�งทุกสาม (3) เดือน ตามวัน เวลา และสถานที�
     ที�ประธานกรรมการกําหนด

ต้องจัดให้มีการทํางบดุลและบัญชีกําไรขาดทุน ณ วันสิ�นสุดของรอบป�บัญชีของบริษัทตามวิธีและหลักการทาง
บัญชีอันเป�นที�ยอมรับทั�วไป และนําเสนอต่อที�ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําป�ภายในสี� (4) เดือนนับแต่วันสิ�นสุดรอบ
ป�บัญชีของบริษัทเพื�อพิจารณาอนุมัติงบดุลและงบบัญชีกําไรขาดทุนนี� ทั�งนี� คณะกรรมการต้องจัดให้ผู้สอบ
บัญชีตรวจสอบงบดุลและงบบัญชีกําไรขาดทุนดังกล่าวให้แล้วเสร็จก่อนนําเสนอต่อที�ประชุมผู้ถือหุ้น
กรรมการต้องจัดให้มีการจดบันทึกรายงานการประชุมและมติที�ประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการลงไว้
ในสมุดโดยถูกต้อง และเก็บสมุดนั�นไว้ ณ สํานักงานของบริษัทหรือสถานที�อื�นที�ซึ�งคณะกรรมการกําหนด อนึ�ง
รายงานการประชุมดังกล่าว ถ้าได้ลงลายมือชื�อของประธานที�ประชุมของการประชุมซึ�งได้มีการลงมติหรือซึ�งได้
ดําเนินการประชุมก็ดี หรือได้ลงลายมือชื�อของประธานในการประชุมครั�งถัดมาก็ดี ให้ถือว่าเป�นหลักฐานอันถูก
ต้องแท้จริง และการประชุมได้ดําเนินไปโดยถูกต้อง ทั�งนี�ผู้ถือหุ้นคนใดจะขอตรวจดูเอกสารดังกล่าวมาข้างต้นใน
เวลาใดเวลาหนึ�งระหว่างเวลาทํางานก็ได้
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สว่นที� 6 โครงสรา้งและความรบัผดิชอบของ
            คณะกรรมการบรษัิท



คณะกรรมการ
บรษัิท พอีีเอ เอ็นคอม อินเตอรเ์นชั�นแนล จาํกัด

ป� 2567
(1 มกราคม 2567 - 26 เมษายน 2567)

รายงานประจาํป� 2567
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกัด 36

สว่นที� 6 โครงสรา้งและความรบัผดิชอบของ
            คณะกรรมการบรษัิท



6.2 คณะกรรมการบรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ ป� 2567 (1 ม.ค. 2567-26 เม.ย. 2567)

นายเชวง ไทยยิ�ง

กรรมการ กรรมการ

นายศักดิ� เสกขุนทด นางสาวชุติมา ศรีปราชญ์

กรรมการ

กรรมการ รักษาการ กรรมการผู้จัดการใหญ่
กรรมการและเลขานุการ

นายโสภณ สุวรรณรัตน์ ดร.วิเชียร ชุบไธสง

กรรมการ

นายจักรี กิจบัญชา

ประธานกรรมการ

นายยอดพจน ์วงศ์รกัมติร

รายงานประจาํป� 2567
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกัด 37

สว่นที� 6 โครงสรา้งและความรบัผดิชอบของ
            คณะกรรมการบรษัิท



นายยอดพจน์ วงศ์รักมิตร  
 ประธานกรรมการ

อายุ       65 ป�
ตําแหน่ง  ประธานที�ปรึกษา บริษัท นครชัยแอร์ จํากัด

ประวัติการทํางานที�สําคัญ
ที�ปรึกษาอาวุโส บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากัด (มหาชน)

ประวัติการศึกษาและคุณวุฒิ
Middle Tennessee State University, USA : Master of Business Administration
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย : เศรษฐศาสตรบัณฑิต

การดํารงตําแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื�น
กรรมการ การไฟฟ�าส่วนภูมิภาค
กรรมการ บริษัท เบล็ส แอสเสท กรุ๊ป จํากัด
กรรมการ ธนาคารอิสลาม แห่งประเทศไทย

หมายเหตุ : คณะกรรมการ กฟภ. มีมติแต่งตั�งเป�นกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ 
             ตั�งแต่วันที� 22 มีนาคม 2565 - 30 เมษายน 2567

(บัญชีรายชื�อกรรมการรัฐวิสาหกิจป� 2563)

รายงานประจาํป� 2567
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกัด 38

สว่นที� 6 โครงสรา้งและความรบัผดิชอบของ
            คณะกรรมการบรษัิท



นายศักดิ� เสกขุนทด
กรรมการ

นายเชวง ไทยยิ�ง
กรรมการ

อายุ       58 ป�
ตําแหน่ง  ที�ปรึกษาผู้ทรงคุณวุฒิด้าน Digital Traneformation
(บัญชีรายชื�อกรรมการรัฐวิสาหกิจป� 2566)

ประวัติการทํางานที�สําคัญ
ผู้อํานวยการสํานักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล
รองผู้อํานวยการ สํานักงานบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศภาครัฐ
สํานักงานวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีแห่งชาติ

ประวัติการศึกษาและคุณวุฒิ
Essex University, UK : 

    Doctor of Electronics Systems Engineering 
    Master of Computer Studies

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าคุณทหารลาดกระบัง :
อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต 

การดํารงตําแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื�น
กรรมการ การไฟฟ�าส่วนภูมิภาค
กรรมการในคณะกรรมการบริหาร ศูนย์เทคโนโลยี
อิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ

ประวัติการทํางานที�สําคัญ
กรรมการร่างกฎหมายประจํา สํานักงานคณะกรรมการ
กฤษฎีกา
ผู้อํานวยการสถาบันพัฒนานักกฎหมายมหาชน
สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
ผู้อํานวยการศูนย์ข้อมูลกฎหมายกลาง สํานักงาน
คณะกรรมการกฤษฎีกา

ประวัติการศึกษาและคุณวุฒิ
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย : นิติศาสตรมหาบัณฑิต /
ครุศาสตรบัณฑิต
มหาวิทยาลัยรามคําแหง : นิติศาสตรบัณฑิต 

การดํารงตําแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื�น
กรรมการ การไฟฟ�าส่วนภูมิภาค

อายุ       62 ป�
ตําแหน่ง  เกษียณราชการ

หมายเหตุ : คณะกรรมการ กฟภ. มีมติแต่งตั�งเป�นกรรมการ
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ตั�งแต่วันที�17 กุมภาพันธ์ 2567 - 30 เมษายน 2567

(บัญชีรายชื�อกรรมการรัฐวิสาหกิจป� 2564)

รายงานประจาํป� 2567
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกัด 39

หมายเหตุ : คณะกรรมการ กฟภ. มีมติแต่งตั�งเป�นกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ 
             ตั�งแต่วันที� 23 พฤษภาคม 2565

สว่นที� 6 โครงสรา้งและความรบัผดิชอบของ
            คณะกรรมการบรษัิท



นายโสภณ สุวรรณรัตน์
กรรมการ

ดร.วิเชียร ชุบไธสง
กรรมการ

อายุ       64 ป�
ตําแหน่ง  ผู้ว่าราชการจังหวัดภูเก็ต

ประวัติการทํางานที�สําคัญ
ผู้ว่าราชการจังหวัดชัยภูมิ

ประวัติการศึกษาและคุณวุฒิ
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย : รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยรามคําแห่ง : นิติศาสตรบัณฑิต 

การดํารงตําแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื�น
-

ประวัติการทํางานที�สําคัญ
กรรมการ ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย
กรรมการ องค์การคลังสินค้า

ประวัติการศึกษาและคุณวุฒิ
มหวิทยาลัยรามคําแหง : ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง : นิติศาสตรบัณฑิต

การดํารงตําแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื�น
กรรมการ ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย
กรรมการ องค์การคลังสินค้า

อายุ       64 ป�
ตําแหน่ง  กรรมการผู้จัดการ สํานักกฎหมาย ซี.เอ.แอล จํากัด

หมายเหตุ : คณะกรรมการ กฟภ. มีมติแต่งตั�งเป�นกรรมการ
             บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ                       
             ตั�งแต่วันที� 26 สิงหาคม 2564 - 30 เมษายน 2567

(บัญชีรายชื�อกรรมการรัฐวิสาหกิจป� 2564)

หมายเหตุ : คณะกรรมการ กฟภ. มีมติแต่งตั�งเป�นกรรมการ
             บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ 
             ตั�งแต่วันที� 17 กุมภาพันธ์ 2566 - 30 เมษายน 2567

รายงานประจาํป� 2567
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกัด 40

สว่นที� 6 โครงสรา้งและความรบัผดิชอบของ
            คณะกรรมการบรษัิท



รายงานประจาํป� 2567
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกัด 41

นางสาวชุติมา ศรีปราชญ์
กรรมการ

ประวัติการทํางานที�สําคัญ
ที�ปรึกษาด้านบริหารเหรียญกษาปณ์และทรัพย์สินมีค่า 

ประวัติการศึกษาและคุณวุฒิ
George Washington University : 

     Master of Business Administration
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย : รัฐศาสตรบัณฑิต  

การดํารงตําแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื�น
กรรมการ องค์กรสะพานปลา 

อายุ       56 ป�
ตําแหน่ง ผู้ตรวจราชการกระทรวง กระทรวงการคลัง
(บัญชีรายชื�อกรรมการรัฐวิสาหกิจป� 2564)

หมายเหตุ : คณะกรรมการ กฟภ. มีมติรับทราบการแต่งตั�งเป�นกรรมการ
                     บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ตั�งแต่วันที� 17 กุมภาพันธ์ 2566 - ป�จจุบัน

นายจักรี กิจบัญชา  
กรรมการและเลขานุการ

อายุ       57 ป�
ตําแหน่ง  รองผู้ว่าการโลจิสติกส์และบริการองค์กร 
            การไฟฟ�าส่วนภูมิภาค

ประวัติการทํางานที�สําคัญ
รองผู้ว่าการ ประจําผู้ว่าการ การไฟฟ�าส่วนภูมิภาค

ประวัติการศึกษาและคุณวุฒิ
มหาวิทยาลัยรามคําแหง : บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
(การจัดการงานบริหารระดับสูง)
มหาวิทยาลัยศรีปทุม : อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต
(วิศวกรรมไฟฟ�า)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื�น
-

หมายเหตุ : คณะกรรมการ กฟภ. มีมติแต่งตั�งเป�นกรรมการ
             บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ตั�งแต่วันที� 22 สิงหาคม 2565 - 30 เมษายน 2567

สว่นที� 6 โครงสรา้งและความรบัผดิชอบของ
            คณะกรรมการบรษัิท



คณะกรรมการ
บรษัิท พอีีเอ เอ็นคอม อินเตอรเ์นชั�นแนล จาํกัด

ป� 2567
(ตั�งแต่วนัที� 30 เมษายน 2567)

รายงานประจาํป� 2567
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกัด 42

สว่นที� 6 โครงสรา้งและความรบัผดิชอบของ
            คณะกรรมการบรษัิท



รายงานประจาํป� 2567
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกัด 43

6.3 คณะกรรมการบรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ ป� 2567 (ตั�งแต่วนัที� 30 เม.ย. 2567)

นายปริญญา แสงสุวรรณ

กรรมการ กรรมการ

นายวิรัตน์ เอื�อนฤมิต นายจิระพงศ์ เทพพิทักษ์

กรรมการ

ประธานกรรมการ

นายไชยวฒัน ์จุนถิระพงศ์

นายชนินทร์ แก่นหิรัญ

กรรมการ กรรมการ

นางสาวชุติมา ศรีปราชญ์ นายนฤชา โฆษาศิวิไลซ์

กรรมการ

สว่นที� 6 โครงสรา้งและความรบัผดิชอบของ
            คณะกรรมการบรษัิท



นายศุภชัย เอกอุ่น 

กรรมการ กรรมการ

ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิศาล แก้วประภา นายชัยวัฒน์ ศรีวิภาสถิตย์

กรรมการ

กรรมการ

นายประดิษฐ์ เฟ�� องฟู นายธีระ ศรีใหม่ 

รักษาการ กรรมการผู้จัดการใหญ่
กรรมการและเลขานุการ

รายงานประจาํป� 2567
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกัด 44

สว่นที� 6 โครงสรา้งและความรบัผดิชอบของ
            คณะกรรมการบรษัิท



รายชื�อคณะกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ป� 2567

นายไชยวัฒน์ จุนถิระพงศ์
 ประธานกรรมการ

อายุ       59 ป�
ตําแหน่ง  อธิบดีกรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย

ประวัติการทํางานที�สําคัญ
อธิบดีกรมป�องกันและบรรเทาสาธารณภัย กระทรวงมหาดไทย 

ประวัติการศึกษาและคุณวุฒิ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ : รัฐประศานศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ� 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น : ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (พัฒนาสังคม) 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง : นิติศาสตรบัณฑิต 

การดํารงตําแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื�น
กรรมการ การไฟฟ�าส่วนภูมิภาค

หมายเหตุ : คณะกรรมการ กฟภ. มีมติแต่งตั�งเป�นกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ 
             ตั�งแต่วันที� 22 มีนาคม 2567 - ป�จจุบัน

รายงานประจาํป� 2567
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกัด 45

สว่นที� 6 โครงสรา้งและความรบัผดิชอบของ
            คณะกรรมการบรษัิท



นายวิรัตน์ เอื�อนฤมิต
กรรมการ

นายจิระพงศ์ เทพพิทักษ์
กรรมการ

อายุ       62 ป�
ตําแหน่ง  -
(บัญชีรายชื�อกรรมการรัฐวิสาหกิจป� 2563)

ประวัติการทํางานที�สําคัญ
ประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผู้อํานวยการใหญ่    
บริษัท ไทยออยล์ จํากัด (มหาชน)
ประธานเจ้าหน้าที�ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจป�โตรเลียมขั�นต้น       
และก๊าซธรรมชาติ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
ประธานเจ้าหน้าที�บริหารการเงิน บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

ประวัติการศึกษาและคุณวุฒิ
The Pennsylvania State University, USA :         
Master of Business Administration (Financial
Management)
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย : วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 

     
การดํารงตําแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื�น

กรรมการ การไฟฟ�าส่วนภูมิภาค

ประวัติการทํางานที�สําคัญ
รองอธิบดีกรมทางหลวง ฝ�ายบํารุงทาง 

     กรมทางหลวง กระทรวงคมนาคม

ประวัติการศึกษาและคุณวุฒิ
สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร์ : 

     รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ : วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต /
วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต

การดํารงตําแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื�น
กรรมการ การไฟฟ�าส่วนภูมิภาค

อายุ       50 ป�
ตําแหน่ง  ผู้ตรวจราชการกระทรวง สํานักงานปลัดกระทรวง 
           (กระทรวงคมนาคม)

หมายเหตุ : คณะกรรมการ กฟภ. มีมติแต่งตั�งเป�นกรรมการ
             บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ตั�งแต่วันที� 22 มีนาคม 2567 - ป�จจุบัน

หมายเหตุ : คณะกรรมการ กฟภ. มีมติแต่งตั�งเป�นกรรมการ
             บริษัท  พีอีเอ เอ็นคอมฯ ตั�งแต่วันที� 22 มีนาคม 2567 - ป�จจุบัน

รายงานประจาํป� 2567
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกัด 46

สว่นที� 6 โครงสรา้งและความรบัผดิชอบของ
            คณะกรรมการบรษัิท



นายปริญญา แสงสุวรรณ
กรรมการ

นางสาวชุติมา ศรีปราชญ์
กรรมการ

อายุ       60 ป�
ตําแหน่ง  ข้าราชการบํานาญ
(บัญชีรายชื�อกรรมการรัฐวิสาหกิจป� 2563)

ประวัติการทํางานที�สําคัญ
อธิบดีกรมท่าอากาศยาน กระทรวงคมนาคม
ผู้ตรวจราชการกระทรวง กระทรวงคมนาคม

ประวัติการศึกษาและคุณวุฒิ
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย : วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต 

     
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ : วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 

     
การดํารงตําแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื�น

กรรมการ การประปาส่วนภูมิภาค

อายุ       56 ป�
ตําแหน่ง ผู้ตรวจราชการกระทรวง กระทรวงการคลัง
(บัญชีรายชื�อกรรมการรัฐวิสาหกิจป� 2564)

หมายเหตุ : คณะกรรมการ กฟภ. มีมติแต่งตั�งเป�นกรรมการ
             บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ตั�งแต่วันที� 22 มีนาคม 2567 - ป�จจุบัน

หมายเหตุ : คณะกรรมการ กฟภ. มีมติรับทราบการแต่งตั�งเป�นกรรมการ
                     บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ตั�งแต่วันที� 17 กุมภาพันธ์ 2566 - ป�จจุบัน

รายงานประจาํป� 2567
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกัด 47

ประวัติการทํางานที�สําคัญ
ที�ปรึกษาด้านบริหารเหรียญกษาปณ์และทรัพย์สินมีค่า 

ประวัติการศึกษาและคุณวุฒิ
George Washington University : 

     Master of Business Administration
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย : รัฐศาสตรบัณฑิต  

การดํารงตําแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื�น
กรรมการ องค์กรสะพานปลา 

สว่นที� 6 โครงสรา้งและความรบัผดิชอบของ
            คณะกรรมการบรษัิท



นายนฤชา โฆษาศิวิไลซ์
กรรมการ

นายชนินทร์ แก่นหิรัญ
กรรมการ

อายุ       57 ป�
ตําแหน่ง  อธิบดีกรมการส่งเสริมการปกครองท้องถิ�น

ประวัติการทํางานที�สําคัญ
ผู้ว่าราชการจังหวัดบุรีรัยม์

ประวัติการศึกษาและคุณวุฒิ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย : ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (พัฒนาสังคม)
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ : พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ : รัฐศาสตรบัณฑิต (บริหารรัฐกิจ) 

การดํารงตําแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื�น
-

ประวัติการทํางานที�สําคัญ
ประธานกรรมการบริษัท ลีเกิล อินเตอร์เนชั�นแนล
แมนเนจเม้นท์ จํากัด

ประวัติการศึกษาและคุณวุฒิ
มหาวิทยาลัยรามคําแหง : นิติศาสตรบัณฑิต 

การดํารงตําแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื�น
ประธานกรรมการ บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรนํ�า
ภาคตะวันออก จํากัด (มหาชน) 
อนุกรรมการกฎหมาย ข้อบังคับ และการพิจารณาอุทธรณ์
การไฟฟ�าส่วนภูมิภาค

อายุ       64 ป�
ตําแหน่ง ประธานกรรมการบริษัท ลีเกิล อินเตอร์เนชั�นแนล
แมนเนจเม้นท์ จํากัด
(บัญชีรายชื�อกรรมการรัฐวิสาหกิจป� 2565)

หมายเหตุ : คณะกรรมการ กฟภ. มีมติแต่งตั�งเป�นกรรมการ
             บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ตั�งแต่วันที� 22 มีนาคม 2567 - ป�จจุบัน

หมายเหตุ : คณะกรรมการ กฟภ. มีมติแต่งตั�งเป�นกรรมการ
             บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ตั�งแต่วันที� 22 มีนาคม 2567
              และครบวาระการดํารงตําแหนง่ เนื�องจากอายคุรบ 65 ป�บรบิรูณ ์ 
              เมื�อวนัที� 15 สงิหาคม 2567

รายงานประจาํป� 2567
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกัด 48

สว่นที� 6 โครงสรา้งและความรบัผดิชอบของ
            คณะกรรมการบรษัิท



ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิศาล แก้วประภา
กรรมการ

นายชัยวัฒน์ ศรีวิภาสถิตย์ 
กรรมการ

อายุ       45 ป�
ตําแหน่ง  อาจารย์ประจําภาควิชาวิศวกรรมไฟฟ�าและ 
            คอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการทํางานที�สําคัญ
อาจารย์ประจําภาควิชาวิศวกรรมไฟฟ�าและคอมพิวเตอร์
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการศึกษาและคุณวุฒิ
Lehigh University , USA : 

    Doctor of Electrical Engineering 
    Master of Wireless Communication Engineering

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ : วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต

การดํารงตําแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื�น
-

ประวัติการทํางานที�สําคัญ
คณะที�ปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงสาธารณสุข
กระทรวงสาธารณสุข
ผู้พิพากษาศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดนนทบุรี
ผู้พิพากษาประจําสํานักประธานศาลฎีกา

ประวัติการศึกษาและคุณวุฒิ
University of Wisconsin Madison, USA :
Master of Laws
University of Southern California, USA :
Master of Laws
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ : นิติศาสตรบัณฑิต 

การดํารงตําแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื�น
-

อายุ       44 ป�
ตําแหน่ง คณะที�ปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย

หมายเหตุ : คณะกรรมการ กฟภ. มีมติแต่งตั�งเป�นกรรมการ
             บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ตั�งแต่วันที� 22 มีนาคม 2567 - ป�จจุบัน

หมายเหตุ : คณะกรรมการ กฟภ. มีมติแต่งตั�งเป�นกรรมการ
             บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ 
             ตั�งแต่วันที� 26 กรกฎาคม 2567 - ป�จจุบัน

รายงานประจาํป� 2567
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกัด 49

สว่นที� 6 โครงสรา้งและความรบัผดิชอบของ
            คณะกรรมการบรษัิท



นายศุภชัย เอกอุ่น 
กรรมการ

นายประดิษฐ์ เฟ�� องฟู  
กรรมการ

อายุ       59 ป�
ตําแหน่ง  ผู้ว่าการการไฟฟ�าส่วนภูมิภาค

ประวัติการทํางานที�สําคัญ
รองผู้ว่าการวิศวกรรม การไฟฟ�าส่วนภูมิภาค 
รองผู้ว่าการไฟฟ�า ภาค 3 การไฟฟ�าส่วนภูมิภาค 
ผู้อํานวยการไฟฟ�าเขต 1 (อยุธยา) ภาค 3
การไฟฟ�าส่วนภูมิภาค

ประวัติการศึกษาและคุณวุฒิ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ : วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต
(วิศวกรรมความปลอดภัย)
มหาวิทยาลัยขอนแก่น : บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ : ครุศาสตร์
อุตสาหกรรมบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ�า)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื�น
-

ประวัติการทํางานที�สําคัญ
ผู้ช่วยผู้ว่าการยุทธศาสตร์ การไฟฟ�าส่วนภูมิภาค
ผู้ช่วยผู้ว่าการทรัพยากรบุคคล การไฟฟ�าส่วนภูมิภาค

ประวัติการศึกษาและคุณวุฒิ
The University of Texas at Arlington : 

     Doctor of Philosophy / Electrical Engineering
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย : วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต
(วิศวกรรมไฟฟ�า)
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ : วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต
(วิศวกรรมไฟฟ�า)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื�น
-

อายุ       52 ป�
ตําแหน่ง รองผู้ว่าการยุทธศาสตร์ การไฟฟ�าส่วนภูมิภาค

หมายเหตุ : คณะกรรมการ กฟภ. มีมติแต่งตั�งเป�นกรรมการ
             บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ตั�งแต่วันที� 21 สิงหาคม 2567 - ป�จจุบัน

หมายเหตุ : คณะกรรมการ กฟภ. มีมติแต่งตั�งเป�นกรรมการ
             บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ตั�งแต่วันที� 21 สิงหาคม 2567 - ป�จจุบัน

รายงานประจาํป� 2567
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกัด 50

สว่นที� 6 โครงสรา้งและความรบัผดิชอบของ
            คณะกรรมการบรษัิท



นายธีระ ศรีใหม่ 
กรรมการและเลขานุการ

อายุ       56 ป�
ตําแหน่ง  รักษาการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
           บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั�นแนล จํากัด

ประวัติการทํางานที�สําคัญ
รองผู้ว่าการประจําผู้ว่าการ การไฟฟ�าส่วนภูมิภาค
ผู้ช่วยผู้ว่าการปฏิบัติการระบบไฟฟ�า การไฟฟ�าส่วนภูมิภาค

ประวัติการศึกษาและคุณวุฒิ
มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์ : วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื�น
-

หมายเหตุ : คณะกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ มีมติแต่งตั�งเป�นกรรมการ
             บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ตั�งแต่วันที� 15 ตุลาคม 2567 - ป�จจุบัน

รายงานประจาํป� 2567
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกัด 51

สว่นที� 6 โครงสรา้งและความรบัผดิชอบของ
            คณะกรรมการบรษัิท



ลําดับ รายชื�อ ตําแหน่ง ร่วมประชุม /
การประชุมทั�งหมด

ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท)

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

1 นายวิรัตน์      เอื�อนฤมิต ประธาน 7/7

2 นายจิระพงศ์   เทพพิทักษ์ กรรมการ 7/7

3 นายสัมฤทธิ�    สําเนียง กรรมการ 7/7

52,500

30,000

42,000

รายงานประจาํป� 2567
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกัด 52

4 นายประดิษฐ์   เฟ�� องฟู กรรมการ 4/4 24,000

5 นายจักรี       กิจบัญชา กรรมการและเลขานุการ 3/3 18,000

6 นายธีระ        ศรีใหม่ กรรมการและเลขานุการ 4/4 24,000

บทบาทและหน้าที�ความรับผิดชอบ

พิจารณากลั�นกรองการขออนุมัติซื�อ/จ้าง ในอํานาจคณะกรรมการบริษัท ก่อนนําเสนอคณะกรรมการบริษัท
พิจารณากลั�นกรองแผนยุทธศาสตร์ และการดําเนินงานที�สําคัญในการขับเคลื�อนองค์กร ก่อนนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัท เพื�อให้ความเห็นชอบ/อนุมัติ
อนุมัติแผนงานของระบบการจัดการองค์กรที�สําคัญ รวมทั�งติดตามความคืบหน้าของแผนงานดังกล่าวอย่างน้อย
เป�นรายไตรมาส แล้วนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื�อทราบ ยกเว้นแผนงานที�มีการมอบหมายให้
คณะอนุกรรมการอื�นกํากับดูแล
พิจารณากลั�นกรองงบประมาณประจําป�ของบริษัท ก่อนนําเสนอคณะกรรมการบริษัท
การดําเนินการอื�น ๆ ตามที�คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติมอบหมายไว้

7. การแต่งตั�งคณะกรรมการชุดยอ่ย / คณะอนกุรรมการ

7.1 คณะกรรมการบรหิาร

หมายเหตุ 
ลําดับที� 2 เข้าร่วมประชุมแต่ไม่ได้รับเบี�ยประชุม เนื�องจากมีการประชุมเกินกว่า 2 คณะ ในเดือนกันยายนและตุลาคม 2567
ลําดับที� 4 ได้รับการแต่งตั�งเป�นกรรมการบริหาร ตามมติคณะกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ เมื�อวันที� 19 ก.ย. 2567
ลําดับที� 5 ลาออกจากการเป�นกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ เมื�อวันที� 30 ก.ย. 2567
ลําดับที� 6 ได้รับการแต่งตั�งเป�นรักษาการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ และกรรมการบริหารโดยตําแหน่ง ตามมติคณะกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ เมื�อวันที� 19 ก.ย. 2567

47,250

27,000

37,800

21,600

16,200

21,600

สว่นที� 7 การแต่งตั�งคณะกรรกมการชุดยอ่ย/
           คณะอนกุรรมการ



2.3 การแต่งตั�งคณะกรรมการ / คณะอนกุรรมการ7.2 คณะกรรมการตรวจสอบ

1 นางสาวชุติมา  ศรีปราชญ์ ประธานกรรมการ 6/6 96,500

2 นายปริญญา   แสงสุวรรณ กรรมการ 6/6 77,200

3 ผศ.ดร.พิศาล   แก้วประภา กรรมการ 6/6 77,200

บทบาทและหน้าที�ความรับผิดชอบ

สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการกํากับดูแลกิจการที�ดี และ
กระบวนการบริหารความเสี�ยง 
สอบทานให้บริษัท มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื�อถือ
สอบทานการดําเนินงานของบริษัทให้ถูกต้องตามกฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี ข้อบังคับ ระเบียบ กฎบัตร หรือ
คําสั�งที�เกี�ยวข้องกับการดําเนินงานของบริษัท 
สอบทานให้บริษัทมีระบบการตรวจสอบภายในที�ดี และพิจารณาความเป�นอิสระของฝ�ายตรวจสอบภายใน 

รายงานประจาํป� 2567
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกัด 53

หมายเหตุ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับการแต่งตั�งตามมติคณะกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ เมื�อวันที� 18 มิ.ย. 2567 

ลําดับ รายชื�อ ตําแหน่ง ร่วมประชุม /
การประชุมทั�งหมด

ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท)

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

86,850

69,480

69,480

สว่นที� 7 การแต่งตั�งคณะกรรกมการชุดยอ่ย/
           คณะอนกุรรมการ



ลําดับ รายชื�อ ตําแหน่ง ร่วมประชุม /
การประชุมทั�งหมด

ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท)

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

1 ดร.ศักดิ�         เสกขุนทด ประธานกรรมการ 4/4

2

3

นายจิระพงศ์    เทพพิทักษ์

7/7

30,000

42,000รศ.ดร.แนบบุญ หุนเจริญ

22,500ประธานกรรมการ

กรรมการ

รายงานประจาํป� 2567
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกัด 54

7.3 คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงและควบคมุภายใน

5 นายปริญญา   แสงสุวรรณ กรรมการ 3/3

6 น.ส.เพชรรัตน์  อวยพรส่ง 3/3

18,000

18,000

3/3

4 นายเชวง       ไทยยิ�ง กรรมการ 4/4 24,000

กรรมการ

หมายเหตุ  
ลําดับที� 1 และ 4  ลาออกจากการเป�นกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ เมื�อวันที� 30 เม.ย. 2567
ลําดับที� 2 ได้รับการแต่งตั�งเป�นประธานกรรมการบริหารความเสี�ยงและควบคุมภายใน ตามมติคณะกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ เมื�อวันที� 9 ส.ค. 2567
ลําดับที� 5 และ 6 ได้รับการแต่งตั�งเป�นกรรมการบริหารความเสี�ยงและควบคุมภายใน ตามมติคณะกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ เมื�อวันที� 9 ส.ค. 2567 

บทบาทและหน้าที�ความรับผิดชอบ

ให้นโยบาย พิจารณา และให้ความเห็นชอบแนวทางแผนบริหารความเสี�ยงของบริษัท ซึ�งครอบคลุมถึงความเสี�ยงประเภทต่างๆ ที�สําคัญ
เช่น ความเสี�ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี�ยงด้านการเงิน ความเสี�ยงด้านการปฏิบัติงาน ความเสี�ยงในการดําเนินธุรกิจ ความเสี�ยงใน
การลงทุน/ร่วมลงทุนของบริษัท ความเสี�ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ เป�นต้น และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื�อทราบ 
กําหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารความเสี�ยง ให้สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี�ยง โดยสามารถประเมินติดตาม และดูแล
ปริมาณความเสี�ยงของบริษัท ให้อยู่ในระดับที�เหมาะสม 
กําหนดเกณฑ์วัดความเสี�ยงและระดับความเสี�ยงที�บริษัทจะยอมรับได้ 
ให้นโยบาย พิจารณา แนวทางการควบคุมภายในของบริษัท และสนับสนุนให้การควบคุมภายในระดับองค์กรบรรลุผลสําเร็จเป�นไป
ตามแนวทางที�กําหนดในการจัดทํารายงานควบคุมภายใน
กํากับดูแล ติดตาม และประเมินผลการควบคุมภายใน การจัดทํารายงานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และให้ความเห็นชอบรายงานการควบคุมภายในประจําป�ของ
บริษัท 
กํากับดูแลให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี�ยงและควบคุมภายในของบริษัท ในภาวะพิเศษ เช่น การเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน
เป�นต้น
ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกับความเสี�ยงที�สําคัญและมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป�นผู้สอบทานเพื�อให้มั�นใจว่า
บริษัทมีระบบควบคุมภายในที�เหมาะสม รวมทั�งนําระบบการบริหารความเสี�ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสมและมีการปฏิบัติทั�วทั�งองค์กร
รายงาน และ/หรือ ให้คําแนะนําคณะกรรมการบริษัทเกี�ยวกับความเสี�ยงและควบคุมภายในของบริษัทรวมถึงการจัดการความเสี�ยง
อย่างสมํ�าเสมอ รวมทั�งพิจารณาแนวทางในการพัฒนาการบริหารความเสี�ยง

27,000

37,800

20,250

16,200

16,200

21,600

สว่นที� 7 การแต่งตั�งคณะกรรกมการชุดยอ่ย/
           คณะอนกุรรมการ



ลําดับ รายชื�อ ตําแหน่ง ร่วมประชุม /
การประชุมทั�งหมด

ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท)

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

1 ดร.วิเชียร       ชุบไธสง ประธานอนุกรรมการ 4/4

2 นายชนินทร์     แก่นหิรัญ ประธานอนุกรรมการ 2/2

3 นายชัยวัฒน์    ศรีวิภาสสถิตย์ ประธานอนุกรรมการ 5/5

30,000

15,000

37,500

4 นายเกตุป�ญญา วงศีล อนุกรรมการ 3/3 18,000

5 นางญาใจ       พัฒนสุขวสันต์ อนุกรรมการ 4/4 24,000

6 ดร.โชคชัย      สิทธิผลกุล อนุกรรมการ 11 / 11 66,000

7 นางกฤษณา    ลิ�มสุวรรณ อนุกรรมการ 9 / 11 54,000

8 นางสาวสมใจ   เกษรศิริเจริญ อนุกรรมการ 9 / 11 54,000

9 ดร.ธนกฤต     วรธนัชชากุล อนุกรรมการ 10 / 11 60,000

10 ดร.จินดา       สุระชาติ อนุกรรมการ 9 / 11 54,000

11 นางสาวเบญจรัตน์ เนติโพธิ� อนุกรรมการ 5 / 5 30,000
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7.4 คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย

หมายหตุ     
ลําดับที� 1 ลาออกจากการเป�นกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ เมื�อวันที� 30 เม.ย. 2567 ส่งผลให้พ้นจากตําแหน่งประธานอนุกรรมการด้านกฎหมายด้วย
ลําดับที� 4 และ 5  พ้นจากตําแหน่งอนุกรรมการด้านกฎหมาย ตามมติคณะกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ เมื�อวันที� 18 มิ.ย. 2567
ลําดับที� 2 ได้รับการแต่งตั�งเป�นประธานอนุกรรมการด้านกฎหมาย ตามมติคณะกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ เมื�อวันที� 18 มิ.ย. 2567 ต่อมา ครบวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ   
            เนื�องจากอายุครบ 65 ป�บริบูรณ์ เมื�อวันที� 16 ส.ค. 2567 ส่งผลให้พ้นจากตําแหน่งประธานอนุกรรมการด้านกฎหมายด้วย
ลําดับที� 3 ได้รับการแต่งตั�งเป�นอนุกรรมการด้านกฎหมาย ตามมติคณะกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ เมื�อวันที� 18 มิ.ย. 2567 ต่อมา ได้รับการแต่งตั�งให้เป�นประธานอนุกรรมการด้านกฎหมาย
            ตามมติคณะกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ เมื�อวันที� 19 ก.ย. 2567
ลําดับที� 11 ได้รับการแต่งตั�งเป�นอนุกรรมการด้านกฎหมาย ตามมติคณะกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ เมื�อวันที� 18 มิ.ย. 2567

พิจารณาระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ รวมทั�งกฎหมายที�เกี�ยวข้องกับภารกิจหรือการดําเนินงานของบริษัท

พิจารณาให้ความเห็นทางกฎหมายอันเป�นประโยชน์ต่องานของบริษัท

พิจารณาให้ความเห็นเกี�ยวกับการดําเนินงานของบริษัท นโยบายและกระบวนการการปฏิบัติงานว่าได้ปฏิบัติตามกฎหมายและ

กฎระเบียบที�เกี�ยวข้องอันเกี�ยวกับภารกิจ หรือการดําเนินงานของบริษัท

พิจารณาให้ความเห็นเกี�ยวกับร่างสัญญา บันทึกข้อตกลง บันทึกความเข้าใจ และเอกสารทางกฎหมายต่างๆ

ปฏิบัติงานอื�น ๆ ตามที�คณะกรรมการบริษัท หรือกรรมการผู้จัดการใหญ่ มอบหมาย

บทบาทและหน้าที�ความรับผิดชอบ

27,000

13,500

32,400

16,200

21,600

54,000

43,200

43,200

54,000

48,600

27,000

สว่นที� 7 การแต่งตั�งคณะกรรกมการชุดยอ่ย/
           คณะอนกุรรมการ
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นโยบายการกําหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

     นโยบายการกําหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท อ้างอิงตามมติคณะรัฐมนตรี เมื�อวันที� 24

เมษายน 2562 และมติที�ประชุมผู้ถือหุ้นบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ เมื�อวันที� 26 เมษายน 2567 ได้อนุมัติ

การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและเบี�ยประชุมกรรมการรวมถึงกรรมการและบุคคลอื�น ในคณะกรรมการชุด

ย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะทํางานอื�นที�แต่งตั�งโดยกรรมการบริษัท โดยสรุปรายละเอียดได้ดังนี�

รายการ อัตราค่าตอบแทน

ค่าตอบแทนรายเดือน 6,000 บาท/เดือน 
ประธานกรรมการบริษัท ได้รับค่าตอบแทน 2 เท่า
(12,000 บาท/เดือน)

เบี�ยประชุมกรรมการบริษัท 12,000 บาท/คน/ครั�ง
ประธานกรรมการบริษัท ได้สูงกว่ากรรมการในอัตรา
ร้อยละ 25 (15,000 บาท/ครั�ง)

เบี�ยประชุมกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย
คณะอนุกรรมการ หรือคณะทํางานอื�น 
ที�แต่งตั�งโดยคณะกรรมการบริษัท

กรรมการได้รับ 6,000 บาท/คน/ครั�ง
ประธานกรรมการได้สูงกว่ากรรมการในอัตราร้อยละ 25
(7,500 บาท/ครั�ง)
กรรมการบุคคลภายนอก ได้รับ 6,000 บาท/คน/ครั�ง

หลักเกณฑ์การจ่ายเบี�ยประชุม 

รายการ อัตราค่าตอบแทน

การจ่ายเบี�ยประชุมกรรมการบริษัท จ่ายเบี�ยประชุมให้แก่กรรมการเดือนละ 1 ครั�ง 
กรณีมีเหตุสมควร อาจพิจารณาจ่ายเบี�ยประชุมได้เกินกว่า
1 ครั�ง/เดือน แต่ต้องไม่เกิน 15 ครั�ง/ป�

การจ่ายเบี�ยประชุมกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย
คณะอนุกรรมการ หรือคณะทํางานอื�นที�แต่งตั�งโดย
คณะกรรมการบริษัท

รวมจ่ายไม่เกิน 2 คณะ/เดือน คณะละไม่เกิน 1 ครั�ง/เดือน

ส่วนที� 8 นโยบายการกําหนดค่าตอบแทนของ
          คณะกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ



รายชื�อ/ครั�งที�/วนัประชุม ครั�งที� 1 ครั�งที� 2 ครั�งที� 3 ครั�งที� 4 ครั�งที� 5 ครั�งที� 6 ครั�งที� 7 ครั�งที� 8 ครั�งที� 9 ครั�งที� 10 ครั�งที� 11 ครั�งที� 12 ครั�งที� 13 ครั�งที� 14 ครั�งที� 15 จาํนวนครั�งที�มาประชุม

1. นายยอดพจน ์วงศ์รกัมติร
(ดํารงตําแหนง่ตั�งแต่วนัที� 30 เม.ย. 2564 – 30 เม.ย. 2567) 4/4

2.นายศักดิ� เสกขุนทด
(ดํารงตําแหนง่ตั�งแต่วนัที� 6 ม.ิย. 2565 – 30 เม.ย. 2567) 4/4

3. ดร.วเิชยีร ชุบไธสง
(ดํารงตําแหนง่ตั�งแต่วนัที� 1 ธ.ค. 2564 – 30 เม.ย. 2567) - 3/4

4. นายโสภณ สวุรรณรตัน์
(ดํารงตําแหนง่ตั�งแต่วนัที� 14 ก.พ. 2566 – 30 เม.ย. 2567) - 3/4

5. นายเชวง ไทยยิ�ง
(ดํารงตําแหนง่ตั�งแต่วนัที� 28 เม.ย. 2566 – 30 เม.ย. 2567) 4/4

6. นายจกัร ีกิจบญัชา
(ดํารงตําแหนง่ตั�งแต่วนัที� 1 ตลุาคม 2565 – 30 ก.ย. 2567) 11/11

7. นายไชยวฒัน์ จุนถิระพงศ์
(ดํารงตําแหนง่ตั�งแต่วนัที� 30 เม.ย. 2567 - ป�จจุบนั) - 10/11

8. นายวริตัน์ เอื�อนฤมติ
(ดํารงตําแหนง่ตั�งแต่วนัที� 30 เม.ย. 2567 - ป�จจุบนั) - 10/11

9. นายจริะพงศ์ เทพพทัิกษ์
(ดํารงตําแหนง่ตั�งแต่วนัที� 30 เม.ย. 2567 - ป�จจุบนั) 11/11

10. นายปรญิญา แสงสวุรรณ
(ดํารงตําแหนง่ตั�งแต่วนัที� 30 เม.ย. 2567 - ป�จจุบนั) 11/11

11. นายนฤชา โฆษาศิวไิลซ์
(ดํารงตําแหนง่ตั�งแต่วนัที� 30 เม.ย. 2567 - ป�จจุบนั) 11/11

12. นายชนินทร ์แก่นหริญั
(ดํารงตําแหนง่ตั�งแต่วนัที� 30 เม.ย. 2567 - 16 ส.ค. 2567) 5/5

13. ผูช้ว่ยศาสตราจารยพ์ศิาล แก้วประภา
(ดํารงตําแหนง่ตั�งแต่วนัที� 30 เม.ย. 2567 - ป�จจุบนั) - 10/11

14. นางสาวชุติมา ศรปีราชญ์
(ดํารงตําแหนง่ตั�งแต่วนัที� 28 เม.ย. 2566 - ป�จจุบนั) - 14/15

15. นายธรีะ ศรใีหม่
(ดํารงตําแหนง่ตั�งแต่วนัที� 15 ต.ค. 2567 – ป�จจุบนั) 4/4

16. นายศุภชยั เอกอุ่น
(ดํารงตําแหนง่ตั�งแต่วนัที� 10 ก.ย. 2567 - ป�จจุบนั) 5/5

17. นายประดิษฐ ์เฟ�� องฟู
(ดํารงตําแหนง่ตั�งแต่วนัที� 10 ก.ย. 2567 - ป�จจุบนั) 5/5

สว่นที� 8 นโยบายการกําหนดค่ตอบแทนของคณะกรรมการบรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ
8. รายงานการเขา้รว่มประชุมของคณะกรรมการบรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ

กรรมการครบวาระ

หมายเหตุ :

กรรมการลาออก กรรมการยังไม่ได้รับแต่งตั�งให้ดํารงตําแหน่ง
57รายงานประจาํป� 2567
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ลําดับที� รายชื�อคณะกรรมการ ตําแหน่ง

จํานวนเงินเบี�ยประชุมที�ได้รับ
(บาท)

ค่าตอบแทนรายเดือน 
(บาท)

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี
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1 นายยอดพจน์ วงศ์รักมิตร ประธานกรรมการ 150,000 84,000

2 นายไชยวัฒน์ จุนถิระพงศ์ ประธานกรรมการ 150,000 84,000

3 นายศักดิ�  เสกขุนทด กรรมการ 48,000 24,000

4 ดร.วิ เชียร ชุบไธสง กรรมการ 36,000 24,000

5 นายโสภณ สุวรรณรัตน์ กรรมการ 36,000 24,000

6 นายเชวง ไทยยิ�ง กรรมการ 48,000 24,000

7 นายวิรัตน์ เอื�อนฤมิต กรรมการ 120,000 42,000

8 นายจิระพงศ์ เทพพิทักษ์ กรรมการ 132,000 42,000

9 นายปริญญา แสงสุวรรณ กรรมการ 132,000 42,000

10 นายนฤชา โฆษาศิวิ ไลซ์ กรรมการ 132,000 42,000

11 ผศ.ดร.พิศาล แก้วประภา กรรมการ 120,000 42,000

12 นายชนินทร์ แก่นหิรัญ กรรมการ 60,000 27,000

135,000

135,000

43,200

32,400

32,400

43,200

108,000

118,800

118,800

118,800

108,000

54,000

75,600

75,600

21,600

21,600

21,600

21,600

37,800

37,800

37,800

37,800

37,800

24,300

ส่วนที� 9 สรุปเบี�ยประชุม ค่าตอบแทนรายเดือน ประจําป� 2567 
          ของคณะกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ

13 นางสาวชุติมา ศรีปราชญ์ กรรมการ 168,000 72,000

14 นายชัยวัฒน์ ศรีวิภาสถิตย์ กรรมการ 72,000 24,000

15 นายศุภชัย เอกอุ่น กรรมการ 60,000 18,000

151,200

64,800

54,000

64,800

21,600

16,200

สรุปเบี�ยประชุม ค่าตอบแทนรายเดือน ประจําป� 2567 ของคณะกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
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16 นายประดิษฐ์ เฟ�� องฟู กรรมการ 60,000 18,000

17 นายจักรี กิจบัญชา กรรมการและ
เลขานุการ 132,000 54,000

18 นายธีระ ศรีใหม่ 48,000 12,000

หมายเหตุ : ลําดับที�  1 และ 3-6 ลาออกจากการเป�นกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ เมื�อวันที�  30 เม.ย. 2567
             ลําดับที�  2 ได้รับการแต่งตั�งให้ดํารงตําแหน่ง ประธานกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ตามมติคณะกรรมการ กฟภ. เมื�อวันที�  22 มี .ค. 2567
             ลําดับที�  7-11 ได้รับการแต่งตั�งให้ดํารงตําแหน่ง กรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ตามมติคณะกรรมการ กฟภ. เมื�อวันที�  22 มี .ค. 2567
             ลําดับที�  12 ได้รับการแต่งตั�งให้ดํารงตําแหน่ง กรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ตามมติคณะกรรมการ กฟภ. เมื�อวันที�  22 มี .ค. 2567 ต่อมา ครบวาระการดํารงตําแหน่ง 
                         เนื�องจากอายุครบ 65 ป� บริบูรณ์ เมื�อวันที�  16 ส.ค. 2567
             
             ลําดับที�  14 ได้รับการแต่งตั�งให้ดํารงตําแหน่ง กรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ตามมติคณะกรรมการ กฟภ. เมื�อวันที�  26 ก.ค. 2567
             ลําดับที�  15-16 ได้รับการแต่งตั�งให้ดํารงตําแหน่ง กรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ตามมติคณะกรรมการ กฟภ. เมื�อวันที�  21 ส.ค. 2567
             ลําดับที�  17 ลาออกจจากตําแหน่งกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ เมื�อวันที�  30 ก.ย. 2567
             ลําดับที�  18 ได้รับการแต่งตั�งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการและเลขานุกาคณะกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ตามมติคณะกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ เมื�อวันที�  15 ต.ค. 2567

ลําดับที� รายชื�อคณะกรรมการ ตําแหน่ง

จํานวนเงินเบี�ยประชุมที�ได้รับ
(บาท)

ค่าตอบแทนรายเดือน 
(บาท)

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

54,000

118,800

43,200

16,200

48,600

10,800

ส่วนที� 9 สรุปเบี�ยประชุม ค่าตอบแทนรายเดือน ประจําป� 2567 
          ของคณะกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
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กรรมการและ
เลขานุการ
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10.1 นโยบายการกํากับกิจการที�ดี
     บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ตระหนักถึงความสําคัญในเรื�องการกํากับดูแลกิจการที�ดี รวมทั�งมีเจตนารมณ์ที�จะ
ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส เป�นธรรม และตรวจสอบได้ อันจะส่งผลให้บริษัท
เติบโตอย่างยั�งยืนบนรากฐานที�มั�นคงและแข็งแกร่ง จึงได้กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที�ดีของ
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ดังนี�
   1. ให้ผู้บริหารและพนักงานดําเนินงานโดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดี 7 ประการ คือ 
      1) ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที� (Accountability) 
      2) ความสํานึกในหน้าที�ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที�เพียงพอ (Responsibility) 
       3) การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยสุจริตและจะต้องพิจารณาให้เกิดความเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment) 
      4) ความโปร่งใส (Transparency) 
      5) การสร้างมูลค่าเพิ�มแก่กิจการทั�งในระยะสั�นและระยะยาว โดยการเปลี�ยนแปลงหรือเพิ�มมูลค่าใดๆ นั�น 
         จะต้องเป�นการเพิ�มความสามารถในทุกด้านเพื�อการแข่งขัน (Value Creation) 
      6) การส่งเสริมพัฒนาการกํากับดูแลและจรรยาบรรณที�ดีในการประกอบธุรกิจ (Ethics) 
      7) การมีส่วนร่วม เป�นการส่งเสริมให้เกิดการกระจายโอกาสแก่ประชาชนให้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิด
         เห็นเกี�ยวกับการดําเนินการใดๆ ที�อาจมีผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม สุขภาพ อนามัยคุณภาพชีวิตและ 
         ความเป�นอยู่ของชุมชนหรือท้องถิ�น (Participation)
   2. ให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ปฏิบัติตามมาตรการเพื�อส่งเสริมความโปร่งใสและป�องกันการทุจริต ดังนี�
      2.1 การเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะ บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ จะเป�ด เผยข้อมูลสารสนเทศ ทั�งด้านการเงิน
          และไม่ใช่การเงินขององค์กรอย่างโปร่งใส ถูกต้อง ครบถ้วน ทันกาล และตรวจสอบได้ รวมถึงให้ 
          ความสําคัญและแสดงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กรทุกภาคส่วนอย่างเท่าเทียม
          และเป�นธรรม
      2.2 การให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม สนับสนุนให้มีระบบ มาตรการ หรือแนวทางในการเฝ�าระวัง 
          ตรวจสอบ และแสดงความคิดเห็น กระบวนการปฏิบัติงานและการให้บริการของบริษัท
      2.3 การส่งเสริมความโปร่งใส การจัดซื�อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ ต้องดําเนินการตามกฎหมาย 
           ข้อบังคับ ระเบียบ คําสั�งที�เกี�ยวข้องอย่างเคร่งครัด รวมทั�งมีการประกาศเผยแพร่รายละเอียด 
           การจัดซื�อจัดจ้างครบถ้วนทุกช่องทางที�กฎหมายกําหนด
      2.4 การจัดการเรื�องร้องเรียนทุจริตประพฤติมิชอบ กําหนดให้มีช่องทางในการรับเรื�องร้องเรียน 
           ข้อคิดเห็น หรือเบาะแส เมื�อพบพฤติกรรมการทุจริตหรือขัดต่อจรรยาบรรณในการดําเนินงาน 
           รวมถึงปกป�อง คุ้มครอง สร้างความมั�นใจ และให้ความเป�นธรรมแก่ผู้แจ้งเบาะแสหรือให้
           ความร่วมมือในการให้ข้อมูลเกี�ยวกับพฤติกรรมการทุจริต ไม่ให้ได้รับภยันตรายหรือความไม่เป�นธรรม
           อันเนื�องมาจากการแจ้งเบาะแสหรือให้ข้อมูลการทุจริต
      2.5 การป�องกันการรับสินบน ต้องไม่ให้และรับสินบน หรือมีผลประโยชน์ทับซ้อน ทั�งทางตรงและ
           ทางอ้อม รวมถึงไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื�อพบเห็นการกระทําที�เข้าข่ายทุจริต โดยให้ถือว่าการป�องกัน
           และต่อต้านการทุจริตเป�นหน้าที�ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัท 
      2.6 การป�องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม กําหนดระเบียบ 
           แนวปฏิบัติ รวมทั�งพัฒนาระบบสารสนเทศ เพื�อนํามาใช้ในการป�องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
           ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม
      2.7 การตรวจสอบการใช้ดุลยพินิจกําหนดแนวปฏิบัติของหน่วยงานเพื�อตรวจสอบการดําเนินงาน
           ของผู้ปฏิบัติตามให้เป�นไปตามคู่มือและมาตรฐานที�กําหนด เพื�อลดการใช้ดุลยพินิจ
   3. ให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับปฏิบัติตามหลักการและแนวทางตามคู่มือการกํากับดูแล 
      กิจการที�ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณ อย่างเคร่งครัด รวมทั�งกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ คําสั�ง ประกาศ
      ที�เกี�ยวข้องกับการป�องปรามการทุจริต
   4. ผู้บริหารทุกระดับต้องเป�นผู้นําและต้นแบบที�แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั�นต่อการปฏิบัติตามกฎหมายและ
      มีจริยธรรม รวมถึงสร้างบรรยากาศในองค์กร สร้างแรงจูงใจ และกํากับดูแลให้พนักงานร่วมกันปฏิบัติ 
      ตามกฎหมายและมีจริยธรรม
   5. ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเท รับผิดชอบตามบทบาทหน้าที�ที�ได้รับมอบหมาย
      โดยยึดมั�นผลประโยชน์ของบริษัทเป�นสําคัญ และบริหารจัดการด้วยหลักคุณธรรมมีความรับผิดชอบต่อ
      ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สังคม และสิ�งแวดล้อม
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10.2 นโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

นโยบายป�องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 

     บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ได้มีการทบทวนคู่มือการกํากับดูและกิจการที� ดีของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
ครั�งที� 3 พ.ศ. 2566 ลงวันที� 24 พฤศจิกายน 2566 เพื� อเป�นแนวทางปฏิบัติและควบคุมกํากับดูและ
กิจการที� ดี ป�องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชั�นของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ โดยพิจารณาจากหลัก
การและแนวทางกํากับดูแลกิจการที� ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 ของ สํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.)

     บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ มีหลักเกณฑ์ว่าด้วยการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วน
รวม ของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ พ.ศ. 2566 เพื� อเป�นกลไกในการป�องปรามการทุจริตภายในการไฟฟ�า
ส่วนภูมิภาคให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลยิ�งขึ�น และยังสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ประเมินด้านความโปร่งใส
ของสํานักงานคณะกรรมการป�องกันและปราบปราม การทุจริตแห่งชาติ โดยมีข้อกําหนดในการป�องกันมิให้
เกิดการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม ให้ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึง
พนักงานยืมตัวปฏิบัติงาน ถือปฏิบัติ ดังนี�

ไม่ใช้อํานาจหน้าที�และหรือนําทรัพย์สินของ บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ไปเอื�อประโยชน์ต่อกิจการ
ของตนเอง ครอบครัว ญาติพี� น้อง และหรือพวกพ้อง หรือนําทรัพย์สินต่างๆ ของบริษัท
ไปใช้ในงานอื�นที� ไม่เกี�ยวกับบริษัท ไม่ว่าด้วยตนเองหรือผู้อื�น
ห้ามดํารงตําแหน่งผู้บริหาร/ที�ปรึกษา หรือมีส่วนร่วมในโครงการ หรือในกิจการ ที� ติดต่อ หรือ
เสนอราคาที� เป�นคู่สัญญากับบริษัท หรือกิจการที� มีลักษณะเป�นการแข่งขันกับบริษัท
ห้ามมิให้บุคคลในครอบครัวดํารงตําแหน่งผู้บริหาร/ที�ปรึกษา หรือมีส่วนร่วมในโครงการ หรือ
กิจการที� ติดต่อ หรือเสนอราคาที� เป�นคู่สัญญากับบริษัท หรือกิจการที� มีลักษณะเป�นการแข่งขัน
กับบริษัท โดยที� มีส่วนได้เสีย ด้วยประการใดๆ ไม่ว่าด้วยตนเองและหรือร่วมกับผู้ใด
เพื� อแสวงหาประโยชน์จากบริษัท โดยทุจริต
ไม่นําข้อมูลภายในของบริษัท ไปแสวงหาผลประโยชน์โดยทุจริตด้วยวิธีการใดๆ ไม่ว่าด้วย
ตนเองหรือร่วมกับผู้ใด
ไม่รับ หรือยินยอม หรือรู้เห็นเป�นใจให้บุคคลในครอบครัวรับสิ�งของ หรือของขวัญ หรือผล
ประโยชน์ โดยมีมูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท อันนํามาเพื� อความสะดวกสบายต่อตนเอง เกิน
ความเหมาะสม และหรือ อาจส่งผลต่อการปฏิบัติงานในหน้าที� ซึ�งทําให้ ผู้ รับตัดสินใจเอนเอียง
ในลักษณะที� เอื�อประโยชน์ต่อผู้ให้
ไม่นําของขวัญที�มีราคา หรือมูลค่าสูงกว่าที� กําหนดในประกาศคณะกรรมการป�องกันและปราบ
ปรามการทุจริตแห่งชาติ มอบให้แก่ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลในครอบครัวของผู้บังคับบัญชา
ไม่กระทําการใดๆ เพื� อแสวงหาผลประโยชน์จากบริษัท โดยทุจริต ไม่ว่าด้วยตนเองหรือร่วมกับ
ผู้ใด
ทํารายงานต่างๆ ตามส่วนที� 2 ในหลักเกณฑ์นี� โดยถูกต้องครบถ้วน และตรงกับความเป�น
จริงทุกประการ
เฝ�าระวัง ตรวจสอบ ติดตาม การปฏิบัติตามข้อ 1 ถึง 7 ของพนักงานที�อยู่ภายใต้การ
บังคับบัญชาเพื� อให้เกิดการกํากับดูแลที�ดีและได้ผลสําเร็จอย่างจริงจัง

ทั�งนี� การทํารายงานตามวรรคแรกของผู้บริหาร พนักงาน ในวันที� บุคคลดังกล่าวขาดคุณสมบัติของการ
เป�นพนักงานของบริษัท ให้ถือว่ายังคงมีความสมบูรณ์ถูกต้องตามระเบียบนี�ต่อไป

ส่วนที� 10 กํากับดูแลกิจการที�ดี
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แนวทางการป�องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 

ปรับปรุงเพิ� มประสิทธิภาพกระบวนการรายงานการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวมให้สอดคล้องตามกฎระเบียบและแนวทางปฏิบัติเกี�ยวกับผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมที� เป�นมาตรฐานสากลพร้อมทั�งสามารถดําเนินการสรุปรวบรวมข้อมูลการขัด
กันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมได้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ ตามหลักเกณฑ์ว่า
ด้วยการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
พศ. 2566
นําระบบการบริหารความเสี�ยง ควบคุมภายใน และตรวจสอบภายใน มาใช้ในการควบคุมลด
ความเสี�ยง และตรวจติดตามประเด็นการขัดกันทางผลประโยชน์ภายในองค์กรอย่างสมํ�าเสมอทุกป�
กําหนดค่านิยมและพฤติกรรมจริยธรรมที� มุ่งเน้นประโยชน์ขององค์กรและส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตนรวมถึงจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้ความเข้าใจและกิจกรรมสร้างบรรยากาศ
เพื� อกระตุ้นให้เกิดจิตสํานึกที� ดีที�จะหลีกเลี�ยงและไม่กระทําการที� ก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างประโยชน์
ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม
รายงานการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมอย่างเป�นรูปธรรม ตั�งแต่ระดับ
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ซึ�งทุกกลุ่มต้องถือปฏิบัติและดําเนินการรายงานตามกรอบ
แนวทางอย่างเคร่งครัด โดยข้อมูลที� นําเสนอต้องมีความครบถ้วน ถูกต้อง เชื�อถือได้ และทันกาล
ครอบคลุมทั�งตนเองและผู้ที� เกี�ยวข้อง เช่น คู่สมรส บุตร และบุคคลในครอบครัว เป�นต้น
กรณีที� มีความจําเป�นต้องทํารายการที� เกี�ยวโยงกันกับบุคคลภายในขององค์กรคณะกรรมการบริษัท
พีอีเอ เอ็นคอมฯ จะกํากับดูแลการดําเนินงานดังกล่าวอย่างใกล้ชิด ทั�งนี� เพื� อทําให้รายการดัง
กล่าวมีความโปร่งใส ยุติธรรมเสมอเหมือนการทํารายการกับบุคคลภายนอก โดยกรรมการ
ผู้บริหาร และพนักงานที� มีส่วนได้เสียในรายการนั�นจะไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ รายการที�
เกี�ยวโยงกันดังกล่าว
เป�ดเผยนโยบาย กรอบหลักการ แนวปฏิบัติ และผลการป�องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วน
บุคคลกับประโยชน์ ส่วนรวม แก่สาธารณชนภายนอกให้รับรู้อย่างทั�วถึงกันเป�นประจําทุกป�
ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น รายงานประจําป� (Annual Report) เป�นต้น

การจัดทํารายงานการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 

     คําสั�งที� 15/2566 หลักเกณฑ์ว่าด้วยการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม
ของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ พศ. 2566 ลงวันที� 19 เมษายน 2566 กําหนดให้ผู้บริหารและพนักงาน
ทุกคน รวมถึงพนักงานยืมตัวปฏิบัติงาน (ยกเว้นพนักงานทดลองงาน) จัดทํา รายงานการขัดกัน
ระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมเสนอตามลําดับชั�น ผ่านทางระบบการรายงานการขัด
กัน ระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม (COl Reporting)    
โดยแบ่งการรายงานออกได้เป�น 3 กรณี ได้แก่

กรณีรายงานประจําป� (รายงานฯ ป�ละ 1 ครั�ง ภายใน 30 กันยายนของทุกป�)
กรณีมีการแต่งตั�ง โยกย้าย เลื�อนระดับ / ตําแหน่ง และบรรจุใหม่ (รายงานฯ ภายใน 30 วัน
นับตั�งแต่วันที� คําสั�งมีผล)
กรณีมีการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม (รายงานฯ และถอนตัว
จากการเป�นกรรมการ หรือการมีส่วนร่วมในกิจกรรมนั�นๆ ทันที กรณีมีการขัดกันฯ)

     การรายงานการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
เป�นการดําเนินการเชิงป�องกันไม่ให้เกิดการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
หากเกิดกรณีพนักงานในสังกัดรายงานว่ามีการ ขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม
ผู้บังคับบัญชาต้องกํากับดูแลไม่ให้พนักงานผู้นั�นมีบทบาทในการอนุมัติ / อนุญาต หรือมีส่วนเกี�ยวข้อง
กับกระบวนการที�รายงานว่ามีโอกาสเกิดการขัดกันเช่น กระบวนงานจัดซื�อจัดจ้างในโครงการหรือ
กิจกรรมของตนเอง ครอบครัว / ญาติพี� น้อง และ / หรือ พวกพ้อง เป�นต้น

ส่วนที� 10 กํากับดูแลกิจการที�ดี
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การควบคุมภายใน

หลักเกณฑ์/แนวทางปฏิบัติ
     บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ซึ�งประกาศ ณ วันที� 3 ตุลาคม พ.ศ. 2561 
และหลักเกณฑ์/แนวทางปฏิบัติเกี�ยวกับการบริหารความเสี�ยงและการควบคุมภายในป� 2555 ของสํานักงานคณะกรรมการ
นโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และถือปฏิบัติเป�นมาตรฐานเดียวกันทั�วทั�งองค์กรมีวัตถุประสงค์ให้มั�นใจได้ว่า ระบบการควบคุม
ภายในมีความเพียงพอ เหมาะสม โดยในการประเมินการควบคุมภายในระดับองค์กรมีการสอบทานเอกสารประกอบการประเมิน
การควบคุมด้วยตนเองของสายงานในสังกัด เพื�อความถูกต้อง ครบถ้วนและสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ทั�ง 3 ด้าน คือ

การดําเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Operation : O) 
ความถูกต้องเชื�อถือได้ของรายงานทางการเงิน (Financial Reporting : F)
การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ (Compliance : C) 

     บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ จัดทํารายงานการควบคุมภายในของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ประจําป� และรายงานการสอบทาน
การประเมินผลการควบคุมภายในของฝ�ายตรวจสอบภายใน รายงานต่อกระทรวงมหาดไทย คณะกรรมการบริษัท และ 
คณะกรรมการตรวจสอบภายใน 90 วันหลังสิ�นป� 

รายงานระบบการควบคุมภายในของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ประจําป� 2567
     บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ มีนโยบายพัฒนาระบบการควบคุมภายในและประเมินผลระบบการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยให้
การควบคุมภายในเป�นกลไกที�จะทําให้มีความมั�นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภายในองค์กรมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
กฎเกณฑ์ และคําสั�งของผู้บริหาร ส่งเสริมให้การดําเนินงานมีประสิทธิภาพ ประหยัด มีประสิทธิผลและบรรลุวัตถุประสงค์สําเร็จ
ตามเป�าหมาย ได้แก่ ด้านการดําเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที�เกี�ยวข้อง 
มีการดูแลป�องกันทรัพยากรจากการทุจริต ความเสียหาย การสูญเปล่าหรือการบริหารจัดการที�ผิดพลาด จัดให้มีและดํารงไว้ซึ�ง
ข้อมูลรายงานทางการเงินและการบริหาร ที�เชื�อถือได้ ทันต่อเวลา โดยมีผลการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายในทั�ง 5 ด้าน
สรุปได้ ดังนี�

1. ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม

     ผู้บริหารได้กําหนดและสร้างบรรยากาศในการปฏิบัติงานที�เหมาะสม ส่งเสริมให้มีการปฏิบัติงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ�เป�นไป
ตามจรรยาบรรณและจริยธรรมด้วยความซื�อสัตย์ มีโครงสร้างการบริหาร มีการมอบอํานาจ/หน้าที�ในการปฏิบัติงานเป�นลาย
ลักษณ์อักษร สามารถปรับเปลี�ยนได้ตามความเหมาะสมในการดําเนินธุรกิจ และแจ้งเวียนให้ผู้บริหารและพนักงานทราบอย่าง
ทั�วถึง ทั�งนี�งานด้านทรัพยากรบุคคล มีการวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกลุ่มงาน เพื�อเพิ�มทักษะความรู้ 
ความชํานาญที�จําเป�นต่อการปฏิบัติงาน วางระบบในการประเมินผลการปฏิบัติงานที�มีการส่งเสริมให้พนักงานพัฒนาตนเอง
อย่างสมํ�าเสมอ และมีแผนพัฒนาศักยภาพพนักงานให้เหมาะสมกับหน้าที�รับผิดชอบและเส้นทางการเติบโตในเส้นทางอาชีพ
และให้ความสําคัญในเรื�องของการจัดทําแผนการบริหารความเสี�ยงและระบบควบคุมภายใน รวมทั�งมีการสอบทานการควบคุม
และรายงานต่อผู้บริหารเพื�อให้บรรลุเป�าหมายและวัตถุประสงค์ของฝ�ายงานต่างๆ

ส่วนที� 11 การควบคุมภายใน
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2. ด้านการประเมินความเสี�ยง
     ผู้บริหารและพนักงานมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี�ยงของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม โดยมีการประเมิน
ความเสี�ยงจากวัตถุประสงค์และเป�าหมายในการดําเนินงานขององค์กร ทั�งโอกาสและผลกระทบ มีการกําหนด
ระดับความสําคัญ วิเคราะห์สาเหตุและกําหนดวิธีควบคุมจัดทําแผนบริหารความเสี�ยงประจําป� แจ้งเวียนให้
ทราบอย่างทั�วถึง เพื�อป�องกันและควบคุมความเสี�ยง รวมทั�งมีการติดตามผลการบริหารความเสี�ยงรายงาน
ต่อผู้บริหารทุกไตรมาส เพื�อพิจารณาปรับปรุงการบริหารความเสี�ยงให้ครอบคลุม

3. ด้านกิจกรรมการควบคุม
     กิจกรรมการควบคุมมีการกําหนดมาตรการนโยบายและวิธีปฏิบัติของกิจกรรมการควบคุมอย่างเหมาะสม
และเพียงพอแจ้งเวียนให้ทราบอย่างทั�วถึง โดยมีการกําหนดขอบเขตอํานาจ หน้าที� วงเงินอนุมัติ ของผู้บริหาร
และบุคลากรภายในบริษัทเพื�อรับผิดชอบการควบคุม และป�องกันความเสี�ยงที�อาจจะเกิดขึ�น มีข้อกําหนด
และบทลงโทษในกรณีฝ�าฝ�นการมีผลประโยชน์ทับซ้อน รวมทั�งมีการติดตามและตรวจสอบให้เป�นไปตามระเบียบ
ที�เกี�ยวข้อง

4. ด้านสารสนเทศและการสื�อสาร

     มีระบบสารสนเทศที�ใช้จัดการในการดําเนินงานและให้ข้อมูลตามสายการรายงานทั�งด้านการเงินและไม่ใช่
ด้านการเงินในการตัดสินใจของผู้บริหาร มีการส่งเสริมให้นําระบบสารสนเทศระดับองค์กรมาใช้งานให้
ครอบคลุมทุกส่วนงาน เพื�อให้เกิดบูรณาการการจัดเก็บเอกสารเป�นอิเล็กทรอนิกส์ไฟล์ ฐานข้อมูล มีการ
สื�อสารให้พนักงานทราบหน้าที�เกี�ยวกับการควบคุมภายในอย่างทั�วถึง รวมทั�งพนักงานหรือบุคคลภายนอก
สามารถเสนอข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะได้หลายช่องทางเพื�อใช้ในการปรับปรุงการดําเนินงาน และแนวทาง
การแก้ไขการควบคุมภายใน

5. ด้านกิจกรรมการติดตามผล

     มีการประเมินผลการควบคุมด้วยตนเองและการประเมินอย่างเป�นอิสระ ที�มีประสิทธิผลตามกระบวนการ
ควบคุมภายในขององค์กร มีการรายงานผลการดําเนินงานและติดตามตามแผนปรับปรุงทุกไตรมาสต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื�อให้มีการแก้ไขอย่างทันกาล รวมทั�ง มีการรายงานการตรวจสอบและติดตามแก้ไข
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ�งจะช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน และมีนโยบายป�องกันการ
ทุจริตเป�นแนวทางในการปฏิบัติอย่างโปร่งใส

ผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั�นแนล จํากัด

     สรุปได้ว่า บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ มีการดําเนินการเรื�องการควบคุมภายในอย่างเป�นระบบครบทั�ง 5 องค์ประกอบ
เป�นมาตรฐานเดียวกัน ทั�วทั�งองค์กร มีประสิทธิผลเพียงพอและเหมาะสม ทําให้บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
ระบบการควบคุมภายใน และได้จัดทํา รายงานการควบคุมภายในของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ รายงานต่อกระทรวง
มหาดไทย คณะกรรมการการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ภายในกําหนดเวลา (ภายใน 90 วันหลังสิ�นป� 
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ
พ.ศ. 2561)

ส่วนที� 11 การควบคุมภายใน



ส่วนที� 12 การบริหารความเสี�ยง
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การบริหารความเสี�ยง

     บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ได้จัดทําแผนบริหารความเสี�ยง โดยจัดตั�งคณะทํางานบริหารความเสี�ยงประกอบด้วยผู้จัดการ
ทุกฝ�าย/ทุกหน่วยธุรกิจและพนักงานที�มีส่วนเกี�ยวข้องเข้าร่วมประชุมแสดงความเห็นร่วมกัน (Participation Management)
ระดมสมองด้วยการคิดอย่างเป�นระบบ (Systematic Thinking) ตามกระบวนการบริหารความเสี�ยง เพื�อให้แผนบริหาร
ความเสี�ยงของบริษัทเกิดประสิทธิผล สามารถสร้างมูลค่าเพิ�มให้กับบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ลดโอกาสและผลกระทบที�จะก่อให้
เกิดความเสียหายได้ โดยหลักการสําคัญของการจัดทําแผนบริหารความเสี�ยงที�มีประสิทธิผลตามแนวทางของ COSO ERM
2017 ประกอบด้วย 5 หลักการที�สัมพันธ์กัน ดังนี�

1. การกํากับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองค์กร (Governance and Culture)
     การกํากับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองค์กรเป�นพื�นฐานขององค์ประกอบทั�งหมดในการบริหารความเสี�ยง
เนื�องจากการกํากับดูแลกิจการจะเป�นสิ�งที�กําหนดแนวทางขององค์กรในการให้ความสําคัญและสร้างความรับผิดชอบ
เกี�ยวกับการบริหารความเสี�ยงและวัฒนธรรมองค์กร ซึ�งจะเกี�ยวข้องกับค่านิยมทางจริยธรรม พฤติกรรมที�
พึงประสงค์และความเข้าใจเกี�ยวกับความเสี�ยงขององค์กร ซึ�งจะสะท้อนผ่านการตัดสินใจต่างๆ

2. กลยุทธ์และการกําหนดวัตถุประสงค์ (Strategy and Objective-Setting)
     การบริหารความเสี�ยงสามารถบูรณาการเข้ากับแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรได้โดยผ่านกระบวนการกําหนด
กลยุทธ์และวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ และควรกําหนดความเสี�ยงที�ยอมรับได้ให้สอดคล้องกับการกําหนดกลยุทธ์

 3. ผลการดําเนินงาน (Performance)
     เริ�มจากการระบุและประเมินความเสี�ยงที�อาจส่งผลต่อความสามารถในการบรรลุกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ทาง
ธุรกิจ โดยจัดลําดับความสําคัญของความเสี�ยงตามโอกาสและผลกระทบที�อาจเกิดขึ�น และพิจารณาความเสี�ยงที�
องค์กรยอมรับได้ มีองค์ประกอบ ดังนี�

3.1 ระบุความเสี�ยง (Identifies Risk)

     องค์กรควรระบุความเสี�ยงที�ส่งผลต่อกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ เพื�อใช้เป�นแนวทางในการจัดการ
ความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ�น บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ มีการวิเคราะห์และระบุความเสี�ยงโดยแบ่งออกเป�น 4 ด้าน
คือ ความเสี�ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี�ยงด้านการเงิน ความเสี�ยงด้านการปฏิบัติงาน และความเสี�ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ
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 3.2 ประเมินความรุนแรงของความเสี�ยง (Assesses Severity of Risk)

     องค์กรควรประเมินความรุนแรงของความเสี�ยง โดยประเมินว่าแต่ละป�จจัยนั�นมีโอกาสที�จะเกิดมากน้อยเพียงใด และ
หากเกิดขึ�นแล้วจะส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ขององค์กรมากน้อยเพียงใด บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
ได้มีการประเมินความรุนแรงของความเสี�ยงจากโอกาสและผลกระทบที�จะเกิดขึ�น ดังนี�

การกําหนดระดับความเสียหายหรือผลกระทบ (Impact) ว่ามีระดับรุนแรงมาก รุนแรงน้อย โดยแบ่งระดับความเสีย
หาย เป�น 5 ระดับ คือ รุนแรงมาก รุนแรงค่อนข้างมาก รุนแรงปานกลาง รุนแรงน้อย และรุนแรงน้อยมาก และแทน
ด้วยคะแนน 5,4,3,2,1 ตามลําดับ ทั�งนี�บริษัทพีอีเอ เอ็นคอมฯ ได้กําหนดระดับของความเสียหายให้เป�นเกณฑ์มาตรฐาน
ขององค์กร เพื�อถือเป�นมาตรวัดอันหนึ�งในการบริหารความเสี�ยง
การประเมินโอกาสที�เกิดความเสี�ยง (Likelihood) เป�นการกําหนดว่าความเสี�ยงนั�นๆ มีโอกาสเกิดขึ�นได้มากน้อยเพียง
ใด หรือมีความถี�ในการเกิดเท่าไรในช่วงระยะเวลาหนึ�งๆ แบ่งเป�น 5 ระดับเช่นกันจากมากไปน้อย แทนด้วย ตัวเลข
5,4,3,2,1 ตามลําดับ

 3.3 จัดลําดับความสําคัญของความเสี�ยง (Prioritizes Risks)

      บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ มีการจัดลําดับความเสี�ยงโดยพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที�จะเกิดความเสี�ยง
และผลกระทบของความเสี�ยงต่อองค์กรว่าก่อให้เกิดความเสี�ยงในระดับใด โดยคํานวณจากผลคูณของระดับโอกาสที�จะเกิด
ความเสี�ยงกับระดับของผลกระทบ และประเมิณว่าความเสี�ยงใดควรจัดการก่อน โดยความเสี�ยงที�จะต้องนํามาดําเนินการ
จัดการความเสี�ยง คือ ความเสี�ยงที�มีระดับความเสี�ยงสูง ตั�งแต่ 10 คะแนนขึ�นไป ส่วนความเสี�ยงที�มีระดับความเสี�ยงตํ�า
กว่า 10 ถือว่ามีความเสี�ยงค่อนข้างตํ�าไม่นํามาดําเนินการจัดการความเสี�ยงในแผนบริหารความเสี�ยง โดยแสดงความ
สัมพันธ์ได้ดังนี�

     ทั�งนี�บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ได้ให้ความสําคัญต่อความเสี�ยง ที�มีผลกระทบสูงและมีโอกาสที�จะเกิดสูง Zone ที�มีระดับความ
เสี�ยงสูงมาก คือ ผลคูณ 20-25 เป�นลําดับแรก และ Zone ระดับคะแนนที�มีระดับความเสี�ยงสูง ผลคูณ 10 –16 เป�นลําดับรอง
ลงมา การประเมินความเสี�ยง เป�นการวิเคราะห์ระดับความรุนแรงรายป�จจัยเสี�ยง โดยใช้ฐานข้อมูลในอดีต และการคาดการณ์ใน
อนาคตมาประกอบการกําหนดระดับความรุนแรงแต่ละป�จจัยเสี�ยง บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ได้มีการประเมินความรุนแรงของ
ความเสี�ยงจากโอกาสและผลกระทบที�จะเกิดขึ�นของแต่ละป�จจัยเสี�ยง ซึ�งมีความสัมพันธ์กับขอบเขตของระดับความเสี�ยงที�
องค์กรสามารถยอมรับได้ (Risk Boundary)

ส่วนที� 12 การบริหารความเสี�ยง



สาเหตุความเสี�ยง แผนบริหารความเสี�ยง

1. กฟภ. ต้องการติดตามประเมินผลความสําเร็จของ
การลงทุนในโครงการที�ลงทุนไปแล้วประกอบกับ กฟภ. 
มีนโยบายในการจํากัดงบประมาณสําหรับการลงทุนใหม่ของ 
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ 

แผนงาน 1 : ศึกษาแหล่งเงินกู้ระยะสั�นเพิ�มเติมจากแหล่ง
เงินทุนเดิม 
แผนงาน 2 : ขยายวงเงินคํ�าประกันเพื�อรองรับงาน EPC
ในอนาคต 
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 4. การทบทวนและปรับปรุงแก้ไข (Review and Revision)
     บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ มีการพิจารณากระบวนการบริหารความเสี�ยงอยู่เป�นระยะ โดยทบทวนความสามารถ
และแนวทางการบริหารความเสี�ยง ซึ�งผู้บริหารได้พิจารณาความสามารถและการบริหารความเสี�ยงทั�งองค์กร และ
แนะนําแนวทางสิ�งที�ต้องปรับปรุงแก้ไขเพื�อเพิ�มคุณค่าให้กับองค์กรได้อย่างมีนัยสําคัญ

 5. สารสนเทศ การสื�อสาร และการรายงาน (Information, Communication, and Reporting)
    การสื�อสารเป�นกระบวนการต่อเนื�องในการรวบรวมข้อมูล และแบ่งป�นข้อมูลที�จําเป�นจากทั�วทั�งองค์กร ซึ�ง
ข้อมูลสารสนเทศดังกล่าวจะมาจากทั�งผู้บริหารและพนักงานในส่วนต่างๆ ขององค์กร โดยองค์กรจะใช้ประโยชน์
จากระบบข้อมูลเพื�อรวบรวมประมวลผลและจัดการข้อมูลต่างๆ ที�สัมพันธ์กับการบริหารความเสี�ยง จากนั�น
องค์กรจึงรายงานข้อมูลความเสี�ยงและผลการดําเนินการได้

ผลการดําเนินงานการบริหารความเสี�ยงป� 2567

    ตามมติที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ครั�งที� 13/2566 เมื�อวันที� 19 ธันวาคม 2566 ให้ความเห็น
ชอบแผนบริหารความเสี�ยง ประจําป� 2567 และได้มีการรายงานผลตามแผนบริหารความเสี�ยงทุกไตรมาส โดยความเสี�ยง
ที�ต้องนํามาบริหารจัดการในป� 2567 ทั�งหมด 6 ความเสี�ยง ดังนี�

      ความเสี�ยงที� 1 ความพร้อมด้านเงินลงทุน/งบประมาณที�ใช้ในการลงทุนร่วมลงทุนสําหรับธุรกิจใหม่ของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
มีสาเหตุความเสี�ยง 1 เรื�อง และมีการจัดทําแผนบริหารความเสี�ยงดังนี� 

ส่วนที� 12 การบริหารความเสี�ยง



สาเหตุความเสี�ยง แผนบริหารความเสี�ยง

1. รายได้ (Revenue) และกําไรจากการดําเนินธุรกิจ (EBITDA) ไม่เป�นไปตามเป�าหมายที�กําหนดตามแผนธุรกิจ ป� 2567 

1.1. หน่วยธุรกิจบริหารจัดการพลังงานและนวัตกรรม  แผนงาน : การดําเนินงานธุรกิจ BESS และ Behind
Meter ให้เป�นไปตามแผนที�กําหนด (เป�ารายได้ตามแผน
ธุรกิจ ป� 2567 BESS = 129.15 ล้านบาท, 
Behind Meter = 23.35 ล้านบาท) 

1.2. หน่วยธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์ แผนงาน : เร่งรัดการรับรู้รายได้จากโครงการลงทุน
ธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 
(เป�ารายได้ตามแผนธุรกิจ ป� 2567 = 83.41 ล้านบาท)

1.3. หน่วยธุรกิจวิศวกรรมและก่อสร้าง แผนงาน : การบริหารโครงการงานวิศวกรรม 
(เป�ารายได้ตามแผนธุรกิจ ป� 2567 = 100 ล้านบาท) 

1.4. หน่วยธุรกิจฝ�กอบรมและบริการผู้ปฏิบัติงานด้านระบบไฟฟ�า แผนงาน : เป�ารายได้ตามแผนธุรกิจ ป� 2567 = 10.5 ล้านบาท
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      ความเสี�ยงที� 2 รายได้ (Revenue) และกําไรจากการดําเนินธุรกิจ (EBITDA) ไม่เป�นไปตามเป�าหมายที�กําหนดตาม
แผนธุรกิจ ป� 2567 มีสาเหตุความเสี�ยง 1 เรื�อง และมีการจัดทําแผนบริหารความเสี�ยงดังนิ� 

     ความเสี�ยงที� 3 ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามโครงสร้างองค์กรที�วางไว้ มีสาเหตุความเสี�ยง 3 เรื�อง และมีการจัดทํา
แผนบริหารความเสี�ยงดังนี� 

สาเหตุความเสี�ยง แผนบริหารความเสี�ยง

1. ยังไม่มีความเข้าใจหน้าที�ความรับผิดชอบ (JD) ตาม
โครงสร้างใหม่

แผนงาน : การจัดทําแผนงาน Business Process ภาพ
รวมเพื�อความเข้าใจ

2. ศึกษาโปรแกรมบัญชี ที�สามารถสนับสนุนการดําเนิน
ธุรกิจได้ ภายใต้งบประมาณที�เหมาะสม 

แผนงาน : การศึกษาโปรแกรมบัญชี ที�สามารถสนับสนุน
การดําเนินธุรกิจได้ ภายใต้งบประมาณที�เหมาะสม 

3. การทบทวนโครงสร้างผลตอบแทนและความก้าวหน้าใน
ตําแหน่งงาน (Career Path) 

แผนงาน : ดําเนินการขอความเห็นชอบอัตราเงินเดือนแรก
เข้าและบรรจุของพนักงาน บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ 

ส่วนที� 12 การบริหารความเสี�ยง



สาเหตุความเสี�ยง แผนบริหารความเสี�ยง

1. บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ การบูรณาการในการจัดทําแผน
ธุรกิจร่วมกับบริษัทร่วมทุนของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
ทําให้ไม่สามารถติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทร่วมทุน
ได้อย่างแท้จริง  

แผนงาน : เป�ารายได้แผนธุรกิจ ป� 2567 = 48.40 
ล้านบาท ดําเนินการจัดส่งหนังสือเพื�อขอแผนธุรกิจ และ
เอกสารอื�นๆ ของบริษัทร่วมทุนผ่านช่องทาง E-mail และ
วิเคราะห์ผลการดําเนินงานของบริษัทร่วมทุน รวมถึง
หารือร่วมกับผู้รับผิดชอบโครงการ กรรมการผู้แทน และ
ผู้บริหารที�ไปปฏิบัติงานในบริษัทร่วมทุนเพื�อติดตาม
ป�ญหาที�เกิดขึ�นและขอทราบแนวทางแก้ไข โดย ณ สิ�นป�
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ มีรายได้เงินป�นผลอยู่ที� 78.37
ล้านบาท 

2. การวิเคราะห์ผลการดําเนินงานของบริษัทร่วมทุนยังไม่
ครอบคลุมทุกมิติ 

แผนงาน : การติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทร่วมทุนและ
กํากับดูแลบริษัทร่วมทุน  
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     ความเสี�ยงที� 4 ผลตอบแทนจากการลงทุน/ร่วมลงทุน ในบริษัทร่วมทุนของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ไม่เป�นไปตามเป�า
หมาย มีสาเหตุความเสี�ยง 2 เรื�อง และมีการจัดทําแผนบริหารความเสี�ยงดังนี� 

         ความเสี�ยงที� 5 แผนงาน Business Flagship ของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ไม่เป�นไปตามเป�าหมาย มีสาเหตุความ
เสี�ยง 2 เรื�อง และมีการจัดทําแผนบริหารความเสี�ยงดังนี� 

สาเหตุความเสี�ยง แผนบริหารความเสี�ยง

1. ผลการดําเนินงานธุรกิจ Behind Meter ไม่เป�นไปตาม
แผนงาน 

แผนงาน : การกํากับติดตามผลการดําเนินงานธุรกิจ
Behind Meter ให้เป�นไปตามแผนงานที�กําหนด

2. ผลการดําเนินงานธุรกิจ Support PEA (ธุรกิจฝ�ก
อบรม) ไม่เป�นไปตามแผนงาน 

แผนงาน : การบริหารจัดการหลักสูตร กําหนดการจัด
ฝ�กอบรมในพื�นที�ปฏิบัติงานของผู้ปฎิบัติงานด้านระบบไฟฟ�า
และดําเนินการประสานงานกับหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง 
และป�จจุบันได้มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลผู้ปฏิบัติงาน
ด้านระบบไฟฟ�าเสร็จเรียบร้อยแล้ว 

ส่วนที� 12 การบริหารความเสี�ยง



สาเหตุความเสี�ยง แผนบริหารความเสี�ยง

1. การดําเนินธุรกิจของ บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ สอดคล้อง
ตามวัตถุประสงค์การจัดตั�ง 

แผนงาน 1 : ได้ดําเนินการเชิญผู้บริหาร พนักงานหน่วย
ธุรกิจ และพนักงาน กฟภ. ที�เกี�ยวข้องเข้าร่วมประชุมหารือ
เกี�ยวกับความชัดเจนขอบเขตการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
พีอีเอ เอ็นคอฯ และมีการจัดกลุ่มรูปแบบการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ  ให้มีความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การจัดตั�ง กลุ่มธุรกิจลงทุนด้านพลังงานและ
ธุรกิจเกี�ยวเนื�อง (Investment) และกลุ่มธุรกิจฝ�กอบรม
และธุรกิจอื�นที�ได้รับมอบหมายจาก กฟภ. (Training and
Support PEA) 
แผนงาน 2 : การแก้ไขและปรับปรุงระเบียบริษัท
มีการประชุมคณะทํางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป�นไป
ตามข้อกําหนด (Compliance) พิจารณาเกี�ยวกับ
ร่าง ระเบียบบริษัทฯ ว่าด้วยการดําเนินธุรกิจ และร่างคําสั�ง
บริษัทที�เกี�ยวกับการจัดซื�อจัดจ้างเพื�อการพาณิชย์โดยตรง   

รายงานประจาํป� 2567
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     ความเสี�ยงที� 6 ขอบเขตในการดําเนินธุรกิจของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ และการควบคุมการดําเนินงาน ในฐานะบริษัทใน
เครือของรัฐวิสาหกิจ ของ กฟภ. มีสาเหตุความเสี�ยง 1 เรื�อง และมีการจัดทําแผนบริหารความเสี�ยงดังนี� 

ส่วนที� 12 การบริหารความเสี�ยง
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การตรวจสอบภายใน 

     ฝ�ายตรวจสอบภายใน เป�นหน่วยงานอิสระที�ขึ�นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานผลการดําเนินงานต่อผู้บริหารสูงสุด
และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีภารกิจในการให้ความเชื�อมั�นและให้คําปรึกษาอย่างเที�ยงธรรม เป�นอิสระ เพื�อเพิ�มคุณค่าและ
ปรับปรุงการดําเนินการขององค์กรให้บรรลุเป�าหมาย ด้วยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน
การบริหารความเสี�ยง และการกํากับดูแล โดยปฏิบัติหน้าที�ตาม มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน 
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ (ฉบับที� 4)
พ.ศ. 2566 คู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในสําหรับรัฐวิสาหกิจ ป� 2566 สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ
(สคร.) กระทรวงการคลัง 

การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
     ฝ�ายตรวจสอบภายใน ปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจําป� 2567 ได้ครบถ้วนตามที�ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยแผนดังกล่าวมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ และเป�าหมายของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
รวมถึงความเสี�ยงที�สําคัญ ครอบคลุมทุกกระบวนการทางธุรกิจของบริษัท มีการรายงานผลการตรวจสอบ ให้ข้อเสนอแนะ
รวมทั�งการปรับปรุงขั�นตอนการปฏิบัติงาน และการควบคุมที�สําคัญ เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพการควบคุมภายใน การบริหารความ
เสี�ยง และการกํากับดูแล อีกทั�งมีการดําเนินการติดตามผลการแก้ไขตามข้อเสนอแนะจากหน่วยรับตรวจ และรายงานผลต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบริษัท ตามกําหนดเวลา 

การรักษาและพัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบภายใน

     ฝ�ายตรวจสอบภายใน มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบภายในเข้ารับการฝ�กอบรมทั�งภายในและภายนอก เฉลี�ย
ไม่น้อยกว่า 40 ชั�วโมงต่อคนต่อป� พร้อมทั�งสนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบภายในได้รับวุฒิบัตรทางวิชาชีพการตรวจสอบภายใน
ป�จจุบันมีผู้ตรวจสอบภายในได้รับประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย จํานวน 1 คน 

ส่วนที� 13 การตรวจสอบภายใน 



ส่วนที� 14 รายงานผู้สอบบัญชีและงบการเงิน
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รายงานผู้สอบบัญชีและงบการเงิน 



ส่วนที� 14 รายงานผู้สอบบัญชีและงบการเงิน
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รายงานผู้สอบบัญชีและงบการเงิน 



ส่วนที� 14 รายงานผู้สอบบัญชีและงบการเงิน
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รายงานผู้สอบบัญชีและงบการเงิน 



ส่วนที� 14 รายงานผู้สอบบัญชีและงบการเงิน
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รายงานผู้สอบบัญชีและงบการเงิน 



รายงานประจาํป� 2567
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกัด 76

ส่วนที� 14 รายงานผู้สอบบัญชีและงบการเงิน



รายงานประจาํป� 2567
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกัด 77

ส่วนที� 14 รายงานผู้สอบบัญชีและงบการเงิน



รายงานประจาํป� 2567
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกัด 78

ส่วนที� 14 รายงานผู้สอบบัญชีและงบการเงิน



รายงานประจาํป� 2567
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกัด 79

ส่วนที� 14 รายงานผู้สอบบัญชีและงบการเงิน



รายงานประจาํป� 2567
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกัด 80

ส่วนที� 14 รายงานผู้สอบบัญชีและงบการเงิน



รายงานประจาํป� 2567
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกัด 81

ส่วนที� 14 รายงานผู้สอบบัญชีและงบการเงิน
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