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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป
1.1 ข้อมูลท่ัวไปของบริษัท

1

มติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 3 มิถุนายน 2552 ให้จัดตัง้บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม 

อินเตอร์เนชัน่แนล จํากัด (บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ) เพ่ือดําเนินธุรกิจลงทุน

ด้านพลังงานไฟฟ�าและการจัดฝ�กอบรมด้านระบบไฟฟ�าให้แก่ภาครัฐและ

ภาคเอกชนทัง้ในประเทศและต่างประเทศ

ผู้ถือหุ้น

การไฟฟ�าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ถือหุ้น 100%

ทะเบียนนิติบุคคลเลขท่ี 0105552111043 เม่ือวันท่ี 14 ตุลาคม 2552

ทุนจดทะเบียน 4,010,621,250 บาท
(หุ้นสามัญ 401,062,125 หุ้น) 

มูลค่าท่ีตราไว้ต่อหุ้น 10 บาท

(ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565)

ทุนชําระแล้ว 4,010,621,250 บาท
(ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565)

ทุนจดทะเบียน 

เลขท่ีทะเบียนนิตบุิคคล

ทุนชําระแล้ว 

จดทะเบียนนิติบุคคล 



“องค์กรท่ีมีการบริหารจัดการด้านพลังงานและ

นวัตกรรมท่ีเป�นท่ียอมรับในระดับภูมิภาค”

1. ลงทุนและพัฒนาในธุรกิจพลังงานไฟฟ�าและการ

อนุรักษ์พลังงานในประเทศแบบครบวงจร

2. เป�นกลไกของภาครัฐในการส่งเสริมการลงทุนและ

เป�นแหล่งข้อมูลอ้างอิง (Market Reference) ด้าน

พลังงานทดแทน และการอนุรักษ์พลังงานของรัฐ

3 .  ขยายการลงทุนในธุรกิจพลังงานไฟฟ�าและ

ธุรกิจท่ีเกี่ยวเน่ืองในภูมิภาค

การบริหารจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรมใน

ธุรกิจด้านไฟฟ�า และธุรกิจเกี่ยวเน่ืองอย่างครบ

วงจร ในฐานะท่ีเป�นบริษัทในเครือของ กฟภ.

1 .  ภ า พ ลั ก ษ ณ์ แ ล ะ ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ท่ี ดี กั บ

หน่วยงานต่างๆ เพ่ือขับเคล่ือนและตอบสนองทาง

ธุรกิจ

2. ความพร้อมด้านเงินลงทุน สําหรับการลงทุน

ในธุรกิจท่ีมี ศักยภาพละมีความสอดคล้องกับ

นโยบายการลงทุนท่ีส่งเสริมการเติบโตของ กฟภ.

3. มีพันธมิตรทางธุรกิจท่ีความแข็งแกร่งและมี

ความพร้อมในการลงทุนในธุรกิจท่ีสอดคล้องกับ

นโยบายท่ีภาครัฐส่งเสริม

4 .  มีความได้ เปรียบเชิงพ้ืน ท่ียุทธศาสตร์ 

โดยเฉพาะกลุ่มธุรกิจนวัตกรรม (Innovation) และ 

Behind Meter

VISION

MISSION

STRATEGIC 
ADVANTAGES

CORE 
COMPETENCY
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Capturing more value of synergy 
with PEA

• ใ ห้ ความสํ าคั ญกั บการสร้ างความ
แข็งแกร่งและเติบโตในธุรกิจกลุ่มที่ 
กฟภ. มอบหมาย (Business Flagship)

• มุ่ ง เ น้ น ธุ ร กิ จ ที่ ส ร้ า ง  Recurring 
Revenue เพ่ือยกระดับความแข็งแกร่ง
ของผลประกอบการของบริษัท

• วิเคราะห์ Business Alignment ร่วมกับ 
กฟภ.

• ขยายขอบเขตสู่ธุรกิจต้นนํ้า เช่น SPP 
และ IPS เพ่ือสร้างความมั่นคงด้านการ
รับรู้รายได้

Exploring for the new S-Curve

• การปรับปรุงสถานะองค์กร ใ ห้มีความ
คล่องตัวในการดําเนินธุรกิจ และได้รับอันดับ
เครดิตในช่วง Investment Grade

• มุ่งเน้นในการสร้างธุรกิจ new S-Curve เพ่ือ
รองรับศักยภาพการเติบโตของธุรกิจด้าน
ไฟฟ�า และธุรกิจเก่ียวเนื่องในอนาคต

• แสวงหาโอกาสการลงทุนในธุรกิจประเภท
นวัตกรรมและดิจิทัล (Innovation and Digital)
รวมถึงโอกาสในการลงทุนที่เก่ียวเนื่องกับ 
Smart Grid และ Smart City

• ศึกษาและเตรียมความพร้อมของบริษัท พีอี
เอ เอ็นคอมฯ ให้เป�น Energy Trader เพ่ือ
รองรับการเป�ดให้ใช้บริการโครงข่ายนําร่อง
ในพ้ืนที่ EEC 

Building an advantage portfolio

• เ ติบ โต แล ะเ พ่ิ มมู ล ค่ าท างธุ ร กิ จ ด้ วย
การลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมลงทุน
ต่างๆ ในกลุ่มธุรกิจพลังงานไฟฟ�า และ
ธุรกิจเก่ียวเนื่องด้านไฟฟ�า

• มุ่งเน้นการสร้างการเติบโตของ Portfolio 
โด ยก ารใ ช้ โอ ก าส ขอ ง นวั ต กร ร มแล ะ
เทคโนโลยีดิจิทัล ในการสร้างความเติบโต
ทางธุรกิจอย่างยัง่ยืน

2564
ระยะท่ี 1

ยกระดับผลการดําเนินงาน
และสร้างความได้เปรยีบ

ในการแข่งขัน

GROWTH STRATEGY

ระยะท่ี 2

บริษัทช้ันนําในกลุม่
ธุรกิจพลังงานไฟฟ�า และ

ธุรกิจเก่ียวเน่ือง

2565 2566 2567

ระยะท่ี 3

ผลักดันองค์กรสู่การเป�น 
"Holding Company" ช้ันนําใน
ประเทศ ท่ีมีความโปร่งใสในการ

ดําเนินงานและดําเนินธุรกิจ
อย่างยั่งยืน

STRATEGIC OBJECTIVE STRATEGIC

การเสริมสรา้งภาพลกัษณ์องค์กรที่ดี และดําเนิน
ธุรกิจอย่างมีหลักธรรมาภิบาล

S1 การสร้างแบรนด์ของ PEA ENCOM ให้เป�นที่รู้จักเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน

S2 พัฒนาองค์กรให้มีการเติบโตอย่างยัง่ยืน

การพัฒนาธุรกิจเก่ียวเนื่องด้านไฟฟ�า เพ่ือเสริม
ศักยภาพในการดําเนินธุรกิจของ PEA Group

S3 การขับเคลื่อนการดําเนินธุรกิจ เพ่ือเสริมสร้างความแข็งแกร่งของ PEA Group

S4 การสร้าง Strategic Partnership เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการดําเนินธุรกิจ

การบริหารการลงทุนในธุรกิจทีม่ีศักยภาพ เพ่ือ
สร้างมูลค่าเพ่ิมทางธุรกิจ

S5 ลงทุน/ร่วมลงทุนในธุรกิจพลังงานไฟฟ�าและธุรกิจอื่นๆ ที่มีศักยภาพ

S6 การบริหารนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือแสวงหาโอกาสและสร้างมูลค่าเพ่ิมทางธุรกิจ

การบริหารจัดการด้านธุรกิจองค์กรในภาพรวม เพ่ือ
นําไปสู่การเป�น Holding Company

S7 พัฒนา PEA ENCOM’s Portfolio of Business ในการบริหารจัดการธุรกิจในภาพรวม 
และการบริหารจัดการข้อมูล (Data Management)

การพัฒนาบุคลากร นวัตกรรม และเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ือสร้างความได้เปรยีบในการแข่งขัน

S8 พัฒนาระบบบริหารจัดการบุคลากร เพ่ือยกระดับขีดความสามารถทางการแข่งขัน

S9 ส่งเสริมและพัฒนาขีดความสามารถด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology)
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บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ เป�นบริษัทในเครือของการไฟฟ�าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) โดยถือว่าเป�น “Investment Arm of PEA” 

ดังนั้น จึงมีบทบาทสําคัญในการสนับสนุนเพ่ือให้ กฟภ. บรรลุผลสําเร็จตามตําแหน่งทางยุทธศาสตร์แต่ละระยะ 

ตามยุทธศาสตร์การไฟฟ�าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2565-2569

เพ่ือขยายการเติบโตทางธุรกิจ โดยองค์กรจําเป�นต้องปรับตัวรองรับการเปล่ียนแปลงในธุรกิจไฟฟ�า เน่ืองจากป�จจุบัน

เทคโนโลยีและโครงสร้างอุตสาหกรรมของระบบไฟฟ�ามีการเปล่ียนแปลง รวมถึงป�จจุบันรายได้ขององค์กรมาจากธุรกิจ

หลัก คือ ธุรกิจจําหน่ายไฟฟ�า อย่างไรก็ตาม Core Competency และทรัพยากรขององค์กร ทําให้ กฟภ. มีโอกาสทางธุรกิจ 

รวมถึงบทบาทการสร้างโอกาสทางธุรกิจในการลงทุนในธรุกิจด้านพลังงานทดแทน หรือการเข้าไปร่วมลงทุนในกิจการอื่นๆ 

ทัง้ของภาครัฐ หรือเอกชน ทัง้ในประเทศและภูมิภาคอาเซียน ผ่านการดําเนินการโดยบริษัท พีอีเอ เอ็นคอม ซ่ึงมีบทบาทเป�น

ผู้ลงทุนหลักและร่วมลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจ รวมถึงการสนับสนุนด้านพลังงานทดแทนของประเทศ โดยมีบทบาทเชิง

รุกในการพัฒนาพลังงานทดแทน พลังงานหมุนเวียน (Green Energy) และการส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ (Energy Saving)

ยกระดับการบรหิารจัดการ
ระดับสากล เพ่ือสร้าง

ความยัง่ยืน

SO1

ระบบจําหน่ายที่มี
ประสิทธิภาพและสรา้งความ

น่าเชื่อถือต่อลูกค้าและ
ทุกกลุ่ม

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

SO2

เสริมสร้างศักยภาพด้าน 
Digital Utility และมุ่งสู่
การเป�นผู้นําระบบไฟฟ�า
ในอนาคตระดับภูมิภาค

SO3

ยกระดับ
ผลประกอบการ
และทิศทางของ 
PEA Portfolio

SO4



o Business Portfolio ของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ แบ่งออกเป�น 3 กลุ่ม ดังน้ี

– มุ่งเน้นการลงทุนด้านพลังงานทดแทนและพลังงานเชิงพาณิชย์

1.2 ลงทุนและร่วมลงทุนในธุรกิจพลังงานไฟฟ�าและ

ธุรกิจท่ีเกี่ยวเน่ืองในต่างประเทศ

เป�นการขยายการลงทุนและแสวงหาโอกาสทาง

ธุรกิจร่วมกับพันธมิตรในการร่วมลงทุนในประเทศอื่นๆ 

ในภูมิภาค บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ถือเป�นตัวแทนหน่ึง

ของรัฐท่ีสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมและเป�นประโยชน์กับ

ธุรกิจของการไฟฟ�าส่วนภูมิภาค โดยการความเติบโต

ทางธุรกิจและสามารถสร้างรายได้กลับเข้าประเทศ ผ่าน

แผนการลงทุนต่างๆ เช่น การผลิตไฟฟ�าจากเช้ือเพลิง

อื่นๆ เป�นต้น 

1.1 ลงทุนและร่วมลงทุนในธุรกิจพลังงานทดแทน

ในประเทศ 

โดยการแสวงหาและพัฒนาพลังงานทดแทน

หรือพลังงานรูปแบบอื่นๆ ท่ีเป�นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมและไม่

ก่อให้เกิดมลภาวะ การนําของเสียหรือเศษวัสดุท่ีเหลือท้ิง

จากกระบวนการผลิต หรือกระบวนการแปรรูปของ

ภาคอุตสาหกรรมรวมถึงการนําพืชพลังงานมาผลิตเป�น

พลังงานไฟฟ�า การเป�นกลไกสําคัญของภาครัฐในการ

ส่งเสริมการลงทุนด้านพลังงานทดแทน ซ่ึง มีความ

สอดคล้องกับแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงาน

ทางเลือกของภาครัฐ 

นอกจากน้ี บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ได้แสวงหา

โอกาสการร่วมลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ�าท่ีผลิตไฟฟ�าเพ่ือใช้

เองและขายตรง (Independent Power Supply : IPS) ท่ีมี

ความสอดคล้องกับนโยบายแผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟ�า

ของประเทศไทย ฉบับใหม่ พ.ศ. 2565 – 2580 (PDP 2022) 

ใ น ด้ า น ก า ร ส่ ง เส ริ ม ก า ร แ ข่ ง ขั น ด้ า น เศ ร ษ ฐ กิ จ แ ล ะ

อุตสาหกรรม และการพัฒนาระบบไฟฟ�าขนาดเล็กแบบ

กระจายศูนย์ (Decentralized Generation : DG) รวมถึง

ยังเป�นการลดภาระการลงทุนของภาครัฐ

SUPPLY GENERATION

ลงทุนพลังงานทดแทน
พลังงานเชิงพาณิชย์

CUSTOMER SOLUTIONS

การพัฒนา และ/หรือ การร่วมลงทุนในธุรกิจ 
รวมทัง้ด้าน Digital & Innovation

SUPPORT PEA

ธุรกิจท่ี กฟภ. มีนโยบายมอบหมายให้
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ดําเนินการ
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– มุ่งเน้นการพัฒนา และ/หรือการร่วมลงทุนในการทําธุรกิจใหม่ (New S-Curve) 

รวมทัง้ด้าน Digital & Innovation

2 . 3  ส นั บ ส นุ น ก า ร ส ร้ า ง ศั ก ย ภ า พ ด้ า น

วิศวกรรมไฟฟ�าให้เป�นไปตามหลักมาตรฐานสากล 

รวมถึงการลงทุนและให้บริการในธุรกิจประหยัด

พลังงานและอนุรักษ์พลังงาน 

โดยการจัดหาอุปกรณ์ประหยัดพลังงานใน

ระบบต่างๆ รวมถึงให้บริการจัดการพลังงานให้มี

ประสิทธิภาพภายในโรงงานอุตสาหกรรม อาคารธุรกิจ 

และบ้านอยู่อาศัย ดังน้ี

o Energy Service Company (ESCO) : 

บริการจัดการพลังงานแบบครบวงจร ตั้งแต่ตรวจ 

วิเคราะห์ จัดหา และติดตั้งอุปกรณ์ประหยัดพลังงาน 

รวมถึงตรวจพิสูจน์ผลประหยัด บํารุงรักษาอุปกรณ์

หรือระบบท่ีติดตั้งโดยมีการรับประกันผลการประหยัด 

(Guarantee Saving)

o Energy Audit : ตรวจวัดและวิเคราะห์การ

ใช้พลังงานโดยเฉพาะ เพ่ือหาแนวทางการปรับลดการใช้

พลังงานและเพ่ิมประสิทธิภาพของการใช้พลังงานใน

ระบบ เช่น ระบบไฟฟ�าและแสงสว่าง ระบบทําความเย็น 

(Chiller System) ระบบหม้อต้มไอน้ํา (Boiler 

System) เป�นต้น

o Energy Consultant : เป�นท่ีปรึกษาการ

จัดการพลังงาน แนะนําการจัดการพลังงานหรือการ

อบรมให้ความรู้แก่พนักงานของโรงงานและอาคาร 

รวมถึงจัดทําคู่มือหรือรายงานต่างๆ ตามกฎหมายท่ี

เกี่ยวข้อง

2.1 ลงทุนและให้บริการในธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์ 

สนับสนุนแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและ

พลังงานทางเลือกของประเทศ โดยให้บริการเกี่ยวกับ

พลังงานแสงอาทิตย์แบบครบวงจร ทั้งแบบติดตั้งบน

พ้ืนดิน บนหลังคา และรูปแบบอื่นๆ ตลอดจนงานท่ีปรึกษา 

งานออกแบบ งานติดตั้ง งานบํารุงรักษาระบบ รวมถึงการ

สนับสนุนเงินลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ�าจากพลังงาน

แสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนหลังคา (Solar Rooftop) ให้กับ

หน่วยงานภาครัฐและธุรกิจอุตสาหกรรมท่ีต้องการประหยัด

พลังงานไฟฟ�า 

2.2 งานก่อสร้างและปรับปรุงสถานีไฟฟ�าและ

สายส่ง 

เป�นการให้บริการครอบคุมแบบครบวงจรตั้งแต่ 

การออกแบบ การขออนุญาตหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ การก่อสร้างและควบคุมงาน

ก่อสร้าง จนแล้วเสร็จงาน รวมถึงการตรวจสอบและ

บํารุงรักษาอุปกรณ์ในสถานีไฟฟ�า และระบบสายส่งไฟฟ�า

เป�นการให้บริการฝ�กอบรมด้านวิศวกรรมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ด้านระบบไฟฟ�าและพลังงาน

แก่หน่วยงานต่างๆ ทัง้ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ และมีการแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหว่างวิทยากรกับผู้เข้ารับการอบรม 

โดยทีมวิศวกรผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านจากการไฟฟ�าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) และหน่วยงานต่างๆ ซ่ึงสอดรับกับหลักสูตรด้าน

วิศวกรรมท่ีหลากหลาย เช่น หลักสูตร “การทํางานเกี่ยวกับสายส่ือสารในหน่วยงานภายนอกของ กฟภ. ” หลักสูตร “ความ

ปลอดภัยในการปฏิบัติงานด้านระบบไฟฟ�า” หลักสูตร "มาตรฐานการติดตัง้และบํารุงรักษารับบไฟฟ�า" เป�นต้น 

อีกทัง้หลักสูตรจัดฝ�กอบรมให้กับผู้ปฏิบัติการแรงงานไฟฟ�า สังกัด สํานักงานใหญ่ กฟภ. อาทิเช่น หลักสูตร "ความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และ สภาพแวดล้อมในการทํางาน พ.ศ. 2554" และหลักสูตร "ความปลอดภัยในการทํางานเกี่ยวกับ

ไฟฟ�า"

– ธุรกิจท่ี กฟภ. มีนโยบายมอบหมายให้บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ดําเนินการ
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Mega Trends คือแนวโน้มการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญของโลก ซ่ึงทําให้เกิดผลกระทบและเกิดการเปล่ียนแปลงใน

ด้านต่างๆ เช่น เศรษฐกิจ สังคม ธุรกิจ วัฒนธรรม และชีวิตความเป�นอยู่ของผู้คนในสังคม โดยป�จจัยท่ีมีผลกระทบต่อการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ถึง 5 ป�จจัยท่ีสําคัญและ มีความเป�นไปได้สูงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอันใกล้ 

ดังต่อไปน้ี

1. Urbanization “City as a Customer”

: การขยายตัวของชุมชนเมือง

ความเป�นเมืองเป�นเมกะเทรนด์ท่ีเกิดข้ึนทั่วโลก รวมทั้งประเทศไทยท่ีเปล่ียนผ่านเข้าสู่ “สังคมเมือง” โดยประชากร

ในต่างจังหวัดย้ายเข้ามาอยู่ในเขตเมืองมากข้ึน โดยในอีก 10 ป�ข้างหน้า เมืองขนาดใหญ่ท่ีมีประชากรมากกว่า 10 ล้านคน 

(Mega Cities) จะมีจํานวนเพ่ิมมากข้ึน โดยการบริโภคสินค้าฟุ�มเฟ�อยจะสูงถึง 50%ของการบริโภคทั้งหมด การขยายตัว

ของเมืองขนาดใหญ่ไม่เพียงก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในแง่ของวิถีในการดํารงชีวิต ทําให้โครงสร้างพ้ืนฐานขยายเพ่ิม 

สาธารณูปโภคขนาดใหญ่ เช่น การสร้างสนามบิน รถไฟฟ�าความเร็วสูง หรือท่าเรือขนส่งสินค้า รวมถึงระบบการศึกษา 

ระบบประกันสุขภาพ เพ่ือสนองตอบความต้องการของคนเมือง นอกจากน้ี อัตราการใช้โซเชียลมีเดีย อินเทอร์เน็ต และ

การเข้าถึงแหล่งข้อมูลต่างๆ ออนไลน์ก็จะเพ่ิมสูงตามไปด้วย 
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2. Smart is the New Green 

: การสร้างเมืองให้ดูดีและทําให้น่าอยู่

เป�นการสร้างเมืองให้เมืองกลมกลืนเข้ากับส่ิงแวดล้อม อาศัยพลังงานแห่งธรรมชาติโดยใช้พลังงานสีเขียวเช่น 

สร้างพลังงานไฟฟ�าจากโชล่าร์เชล นอกจากน้ีต้องเป�นเม่ืองท่ีมีความปลอดภัย สามารถดึงดูดความสนใจของผู้คนให้เข้ามา

อาศัย ด้วยการสร้างความพึงพอใจให้กับผู้อยู่อาศัย โดยมีโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆท่ีสะดวกสบาย มีการบูรณาการเช่ือมต่อ

ระบบสาธารณะต่างๆ เข้าหากันโดยอาศัย ระบบเช็นเชอร์, WIFI, RFID สมาร์ทการ์ดได้อย่างลงตัว เทคโนยีอัจฉริยะต่างๆ 

จะต้องสอดคล้องกับแนวคิดสีเขียวการอนุรักษ์โลกหรือการใช้นวัตกรรมเกี่ยวกับการดูแลโลก ภายในป� 2025 เมืองในโลก

มากกว่า 24 เมือง จะกลายเป�น Smart cities อย่างแท้จริง เช่น Smart Car, Smart Phone, Smart Energy, Smart 

medical, Smart Grid, Smart Home และ Smart City เป�นต้น

3. Innovation to Zero 

: การสร้างนวัตกรรมให้เป�นศูนย์

เป�นการการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆหรือลดกระบวนการท่ีไม่จําเป�นออกไปให้เป�นศูนย์ หรือให้เหลือน้อยมากท่ีสุด เช่น 

นวัตกรรม Net zero building, Zero work culture, Zero incubation period, Zero accident, Zero latency และ 

Zero emails เป�นต้น

4. Future of Mobility

: การเคล่ือนย้ายด้วยระบบไฟฟ�า

อนาคตของการเดินทาง ผู้ประกอบการทุกฝ�ายท่ีทําธุรกิจเกี่ยวข้องกับการเดินทางทุก Mode จะหันมาร่วมมือกัน

ในการทําธุรกิจโดยการเช่ือมต่อผ่านเครือข่ายออนไลน์มากข้ึน และจะมีการเปล่ียนจากการใช้พลังงานเช้ือเพลิงเป�น

พลังงานไฟฟ�าแทน เช่น รถยนต์ไฟฟ�า, Car rental, Car leasing และ Micro mobility solutions เป�นต้น

5. Connectivity & Convergence 

: การเช่ือมโยงทุกส่ิงเข้าหากัน

การเช่ือมต่อและการมาบรรจบกันของเทคโนโลยี อุตสาหกรรม และผลิตภัณฑ์ เทคโนโลยีท่ีจะเช่ือมต่อและบรรจบ

ถึงกันได้ระหว่างอุตสาหกรรม ได้แก่ พลังงาน ส่ิงแวดล้อม ยานยนต์ การบอน การก่อสร้าง สารสนเทศและการส่ือสาร 

เฮลท์แคร์ และ เคมิคัล ยกตัวอย่างเช่น ยานยนต์ไร้คนขับ เป�นต้น
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สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน หรือ สนพ. ได้ดําเนินการจัดทําแผนพลังงานชาติ ท่ีมีแนวทางการมุ่งสู่เป�าหมาย 

“ลดการปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สุทธิเป�นศูนย์ (Carbon Neutrality) ภายในป� ค.ศ. 2065 – 2070” นั้น 

ช่วยส่งเสริมให้มีการใช้ประโยชน์จากพลังงานหมุนเวียนตํ่าจากการลงทุนของผู้ใช้ไฟฟ�าเพ่ือลดต้นทุนไฟฟ�าโดยรวม และจะ

ช่วยกําหนดทิศทาง ให้นโยบายด้านพลังงานของประเทศไทย ขับเคล่ือนไปอย่างมีเป�าหมาย และเกิดการพัฒนาพลังงาน

อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมอย่างยั่งยืน ซ่ึงจะมีผลต่อทิศทางการพัฒนาพลังงานท่ีสําคัญ

ประกอบด้วย

9

ด้านไฟฟ�า 

เพ่ิมสัดส่วนการผลิตไฟฟ�าใหม่ โดยมีสัดส่วน RE ไม่น้อยกว่า 50% ให้สอดคล้องกับ

แนวโน้มต้นทุน RE ท่ีตํ่าลงโดยพิจารณาต้นทุน ESS ร่วมด้วย และไม่ทําให้ต้นทุนการ

ผลิตไฟฟ�าในระยะยาวสูงข้ึน

ด้านก๊าซธรรมชาติ

ซ่ึงจะเน้นการเป�ดเสรีและการจัดหาเพ่ือสร้างความมั่นคงให้กับระบบพลังงาน

ประเทศ และการนําเข้า LNG มุ่งสู่การเป�นศูนย์กลางการซ้ือขาย หรือ LNG Hub

ด้านน้ํามัน 

จะต้องมีการปรับแผนพลังงานภาคขนส่ง และพิจารณาการบริหารการเปล่ียนผ่าน 

สร้างความสมดุลระหว่างผู้ใช้เช้ือเพลิงชีวภาพ (Bio Fuel) และ EV

ด้านพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 

จะมีการส่งเสริมการผลิตและการใช้พลังงานทดแทน ในทุกภาคส่วนให้มากข้ึน 

ตลอดจนการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงานจากทุกภาคส่วนให้เข้มข้นมากข้ึน



ป�จจุบันกระทรวงพลังงานได้ดําเนินการภายใต้นโยบาย 4D+1E ซ่ึงเป�นนโยบายของแผน PDP 2022 ดังต่อไปน้ี

ที่มา: สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน

1. Digitalization คือ การนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ร่วมกันกับเทคโนโลยีด้านพลังงาน โดยเป�ดโอกาสให้ทุกคนบริหารจัด

การพลังงานด้วยตนเองอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ซ่ึงการดําเนินการท่ีเกี่ยวข้องกับแรงขับเคล่ือนสู่การใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัล อาทิ การเปล่ียนภาคพลังงานสู่ดิจิทัล (Digitizing Energy) การพัฒนาข้อมูลเพ่ือพัฒนากิจการพลังงาน (BIG 

Data Analytic & Machine Learning)

2. Decarbonization คือ การลดการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ ป�จจุบันโลกกําลังจะก้าวเข้าสู่สังคมคาร์บอนตํ่า โดยมี

เป�าหมายเพ่ือชะลอการเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศ ซ่ึงการดําเนินการท่ีเกี่ยวข้องกับแรงขับเคล่ือนสู่การลดการ

ปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ อาทิ การปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงาน (Employ Energy Efficiency) การส่งเสริมการ

ใช้เช้ือเพลิงจากแหล่งพลังงานคาร์บอนตํ่า (Decarbonize Power Supply) การส่งเสริมการใช้ไฟฟ�าจากพลังงานสะอาด

ในทุกภาคการใช้พลังงาน (Economy Wide Electrification) 

3. Decentralization คือ การผลิตพลังงานแบบกระจายตัว ความแพร่หลายของระบบการผลิตไฟฟ�าแบบกระจายตัวจะ

เป�ดโอกาสให้เกิดรูปแบบธุรกิจใหม่ๆ และช่วยเพ่ิมโอกาสการเข้าถึง ตลอดจนความยืนหยุ่นของระบบไฟฟ�า ซ่ึงการ

ดําเนินการท่ีเกี่ยวข้องกับแรงขับเคล่ือนสู่การผลิตพลังงานแบบกระจายตัว อาทิ เทคโนโลยีแหล่งพลังงานแบบกระจายตัว 

(DER Technology)

4. De-Regulation คือ นโยบายของภาครัฐในการเป�ดเสรีภาคพลังงานจะกระตุ้นให้เกิดนวัตกรรมและการแข่งขันอย่าง

เป�นธรรม ซ่ึงการดําเนินการท่ีเกี่ยวข้องกับแรงขับเคล่ือนสู่การผ่อนปรนกฎเกณฑ์กฎระเบียบ อาทิ การปรับปรุงกฎหมาย 

เพ่ือรองรับรูปแบบธุรกิจใหม่ๆ (New Business Model) ส่งเสริมการแข่งขันในกิจการพลังงาน 

5. Electrification คือ การใช้พลังงานไฟฟ�าสีเขียว ผลักดันให้เกิดการใช้งานไฟฟ�าท่ีมีแหล่งท่ีมาพ้ืนฐานท่ีเป�นมิตรต่อ

ส่ิงแวดล้อม และช่วยลดผลกระทบทางด้านมลพิษในส่ิงแวดล้อม ซ่ึงการดําเนินการท่ีเกี่ยวข้องกับแรงขับเคล่ือนสู่การใช้

พลังงานไฟฟ�าสีเขียว อาทิ การผลิตไฟฟ�าจากพลังงานหมุนเวียน (RE Electrification) การใช้งานยานยนต์ไฟฟ�า (Electric 

Vehicle) การใช้ไฟฟ�าในภาคส่วนอื่น (Power-to-X)
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กระทรวงพลังงาน ให้ความสําคัญในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานพลังงานภายใต้ทิศทางพลังงานโลกท่ีมุ่งไปสู่การ

ผลิตและการใช้พลังงานท่ีมีการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกแบบสุทธิเป�นศูนย์ (Net Zero Emissions) ในระยะยาว ส่งผลให้

จําเป�นต้องมีการพัฒนาเทคโนโลยีด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงาน การใช้งานยานยนต์ไฟฟ�า (Electric Vehicle) 

และการใช้พลังงานหมุนเวียนในสัดส่วนท่ีเพ่ิมสูงข้ึน โดยเฉพาะพลังงานหมุนเวียนประเภทท่ีมีความผันผวน หรือ VRE จึง

จําเป�นต้องพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและปรับปรุงระบบบริหารจัดการระบบไฟฟ�าให้มีความยืดหยุ่นเพ่ิม มากข้ึน (More 

Flexible Power System) รวมถึงการจัดหาแหล่งพลังงานท่ีมีความยืดหยุ่น (Flexibility Resource) ซ่ึงสอดคล้องกับ

กรอบแผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนปฏิรูปประเทศ ใน 4 ประเด็นหลักท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ 

การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านไฟฟ�า การส่งเสริมแหล่งพลังงานแบบกระจายศูนย์ การวิจัย พัฒนาและสร้างนวัตกรรม 

รวมถึงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านดิจิทัล เพ่ือรองรับการเปล่ียนผ่านไปสู่ระบบโครงข่ายไฟฟ�า ในอนาคต

ดังนั้น การพัฒนาระบบโครงข่ายไฟฟ�าอัจฉริยะ หรือระบบสมาร์ทกริด (Smart Grid) ของประเทศไทยนั้น จึง

มุ่งเน้นไปท่ีการนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องมาใช้รับมือกับความไม่แน่นอนและความผันแปรในระบบไฟฟ�า 

ทั้งทางด้านการพยากรณ์ปริมาณการผลิตไฟฟ�าจากพลังงานหมุนเวียน (RE Forecast) การเช่ือมโยงและบริหารจัดการ

แหล่งพลังงานแบบกระจายศูนย์ (Distributed Energy Resource) การตอบสนองด้านโหลด (Demand Response; DR) 

การผสานยานยนต์ไฟฟ�าเข้ากับระบบไฟฟ�า (EV integration) การใช้งานระบบกักเก็บพลังงาน (ESS) รวมถึงการบริหาร

จัดการระบบไฟฟ�าร่วมกับ Microgrid หรือ Prosumer เป�นต้น เพ่ือให้ระบบไฟฟ�ามีความยืดหยุ่นเพ่ิมมากข้ึน โดยอาศัย

เทคโนโลยีด้านดิจิทัลยุคใหม่ เข้ามาสนับสนุนการพัฒนาระบบสมาร์ทกริดเป�นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน

ความสัมพันธ์ของแผนหรือนโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับ Smart Grid ได้เป�น 4 ประเด็นหลัก ดังน้ี

1. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านไฟฟ�าให้มีความมั่นคงและมีประสิทธิภาพ รองรับการผลิตและการใช้พลังงาน

หมุนเวียนท่ีเพ่ิมข้ึน เทคโนโลยีท่ีช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพระบบไฟฟ�า รวมถึงการเช่ือมโยงกับโครงสร้างพ้ืนฐานยานยนต์ไฟฟ�า 

(EV) และการใช้งานระบบกักเก็บพลังงาน (ESS)

2. บริหารจัดการระบบไฟฟ�าให้มีประสิทธิภาพและความยืดหยุ่น โดยเน้นให้เกิดการแข่งขันจากแหล่งพลังงานแบบ

กระจายตัว (Distributed Energy Resources : DER) ของทางผู้ใช้ไฟฟ�า ทั้งในส่วนของ DR Microgrid, ESS Prosumer, 

EV Prosumer เพ่ือให้เป�นไปตามเป�าหมายของแผนพลังงานหมุนเวียน (RE) และแผนอนุรักษ์พลังงาน (EE)

3. วิจัย พัฒนา สร้างนวัตกรรม Smart Grid เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันในประเทศ และสามารถรองรับพลังงาน

หมุนเวียนท่ีเพ่ิมข้ึน รวมถึงการพัฒนาบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องด้าน Smart Grid

4. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลและการเช่ือมโยง Big Data ด้านพลังงานไฟฟ�า โดยพิจารณามาตรการความปลอดภัย

ทางไซเบอร์

ในการจัดทําแผนการขับเคล่ือนการดําเนินงานด้านสมาร์ทกริดของประเทศไทย (แผนการขับเคล่ือนฯ) 

ระยะปานกลาง พ.ศ. 2565-2574 ได้มีการเปล่ียนแปลงเสาหลักภายใต้แผนการขับเคล่ือนฯ ระยะส้ัน โดยเพ่ิมเติมเสาหลัก

จากแผนการขับเคล่ือนฯ ในระยะส้ัน พ.ศ. 2560-2564 จากเดิม 3 เสาหลักและแผนอํานวยการสนับสนุน เปล่ียนแปลงเป�น 5 

เสาหลัก และแผนอํานวยการสนับสนุน เพ่ือให้สอดคล้องกับภาพรวมของแผนหรือนโยบายของประเทศไทย รวมถึงทิศทาง

และการเปล่ียนผ่านของการพัฒนาเทคโนโลยีในอนาคต ซ่ึงประกอบด้วย

เสาหลักท่ี 1 : การตอบสนองด้านโหลดและระบบบริหารจัดการพลังงาน (DR & EMS)

เสาหลักท่ี 2 : การพยากรณ์ไฟฟ�าท่ีผลิตได้จากพลังงานหมุนเวียน (RE Forecast)

เสาหลักท่ี 3 : ระบบไมโครกรดิและโปรซูเมอร์ (Microgrid & Prosumer)

เสาหลักท่ี 4 : ระบบกักเก็บพลังงาน (ESS)

เสาหลักท่ี 5 : การบูรณาการยานยนต์ไฟฟ�า (EV Integration)
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คณะกรรมการบรษัิทฯ

ที่ปรึกษาบริษัท

สายงานบริหารองค์กรและการลงทุน
Chief Operation Officer : COO

สายงานบัญชีและบริหารบริษัทร่วมทุน
Chief Financial Officer : CFO

กลุ่มบริหารองค์กร กลุ่มกลยุทธ์และลงทนุ

ฝ�ายกฎหมาย

ฝ�ายอํานวยการ

ฝ�ายกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ หน่วยธุรกิจให้บริการ
จัดหาและบํารุงรักษา

ระบบผลิตไฟฟ�า

ฝ�ายบัญชี
และการเงิน

ฝ�ายบริหารสินทรัพยแ์ละ
กํากับการลงทุน

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผู้จัดการใหญ่ ฝ�ายตรวจสอบภายใน

ท่ีปรึกษาบริษัท

คณะกรรมการบริหารความ
เส่ียงและควบคุมภายใน

คณะอนุกรรมการ       
ด้านกฎหมาย

คณะกรรมการตรวจสอบคณะอนุกรรมการ
ประเมินผู้บริหารสูงสุด

ความปลอดภัยฯ

สายงานพัฒนาธุรกิจและบริหารโครงการ
Chief Business Officer : CBO

ฝ�ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

กลุ่มธุรกิจ SUPPORT PEAกลุ่มธุรกิจ Supply 
Generation

กลุ่มธุรกิจ Customer 
Solution

สํานักงานโครงการบริหาร
จัดการมิเตอร ์
อิเล็กทรอนิกส์

หน่วยธุรกิจฝ�กอบรมและ
บริการผู้ปฏิบัติงานด้าน

ระบบไฟฟ�า

หน่วยธุรกิจโทรคมนาคม

หน่วยธุรกิจพลังงาน
แสงอาทิตย์

หน่วยธุรกิจบริหารจัด
การพลังงานและ

นวัตกรรม
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คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงและควบคุมภายใน

คณะอนุกรรมการประเมินผล
ผู้บริหารระดับสูงสุดและ

ระดับสูง

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ

• ต้องจัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําป�ภายในส่ี (4) เดือนนับจากวันส้ินสุดรอบระยะบัญชีของบริษัท

• รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัท ให้ผู้ถือหุ้นทราบ

• แต่งตัง้บุคคลซ่ึงมาจากการสรรหาตามขัน้ตอนและวิธีการท่ีกําหนดไว้ในระเบียบและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องเป�นกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ และให้กรรมการผู้จัดการใหญ่เป�นกรรมการโดยตําแหน่ง 

ทัง้น้ี กรรมการผู้จัดการใหญ่มีหน้าท่ีเกี่ยวกับการบริหารบริษัท ตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย การเปล่ียนแปลงผู้ซ่ึง

ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ ให้เป�นอํานาจของคณะกรรมการ

• ต้องจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยหน่ึง (1) ครัง้ทุกสาม (3) เดือน ตามวัน เวลา และสถานท่ีท่ีประธานกรรมการ

กําหนด

• ต้องจัดให้มีการทํางบดุลและบัญชีกําไรขาดทุน ณ วันส้ินสุดของรอบป�บัญชีของบริษัทตามวิธีและหลักการทางบัญชี

อันเป�นท่ียอมรับทั่วไป และนําเสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําป�ภายในส่ี (4) เดือนนับแต่วันส้ินสุดรอบป�บัญชีของ

บริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติงบดุลและงบบัญชีกําไรขาดทุนน้ี ทั้งน้ี คณะกรรมการต้องจัดให้ผู้สอบบัญชีตรวจสอบงบดุล

และงบบัญชีกําไรขาดทุนดังกล่าวให้แล้วเสร็จก่อนนําเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

• กรรมการต้องจัดให้มีการจดบันทึกรายงานการประชุมและมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการลงไว้ใน

สมุดโดยถูกต้อง และเก็บสมุดนั้นไว้ ณ สํานักงานของบริษัทหรือสถานท่ีอื่นท่ีซ่ึงคณะกรรมการกําหนด อน่ึงรายงานการ

ประชุมดังกล่าว ถ้าได้ลงลายมือช่ือของประธานท่ีประชุมของการประชุมซ่ึงได้มีการลงมติหรือซ่ึงได้ดําเนินการประชุมก็ดี 

หรือได้ลงลายมือช่ือของประธานในการประชุมครั้งถัดมาก็ดี ให้ถือว่าเป�นหลักฐานอันถูกต้องแท้จริง และการประชุมได้

ดําเนินไปโดยถูกต้อง ทั้งน้ีผู้ถือหุ้นคนใดจะขอตรวจดูเอกสารดังกล่าวมาข้างต้นในเวลาใดเวลาหน่ึงระหว่างเวลา

ทํางานก็ได้
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ประวัติการศึกษาและคุณวุฒิ

• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ (เกียรตินิยมอันดับ 2) มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) MTSU, USA

• ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 

รุ่นท่ี 21

• วุฒิบัตรการอบรมหลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) 

รุ่นที 2 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ

• ปริญญาบัตรหลักสูตรการป�องกันราชอาณาจักรภาครัฐ เอกชน และการเมือง 

(วปม.5) วิทยาลัยป�องกันราชอาณาจักร วปอ. 2554 สถาบันวิชาการป�องกันประเทศ

• ประกาศนียบัตรหลักสูตร NIDA-Wharton Executive Leadership Program 

รุ่นท่ี 6

• ประกาศนียบัตรชัน้สูง หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) 

รุ่นท่ี 9 สถาบันพระปกเกล้า

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP111/2008) สถาบันส่งเสริม

กรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP6/2013) สถาบันส่งเสริมกรรมการ

บริษัทไทย 

ความรู้ความชํานาญ

• ด้านพลังงาน

• การบริหารจัดการและบริหารธุรกิจ และสังคม

• พลังงานทดแทน การตลาด และความรับผิดชอบต่อสังคม

นายยอดพจน์ วงศ์รักมิตร

ประธานกรรมการ

อายุ  63 ป�  อาชีพ    - ตําแหน่ง   - สังกัด   -

ระยะเวลาในการดํารงตําแหนง่  30 เมษายน 2564 – ป�จจุบัน
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ประวัติการศึกษาและคุณวุฒิ

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (สาขาไฟฟ�า) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาโท M.Sc Electrical Engineering Purdue University

• ปริญญาเอก Ph.D. Electrical Engineering Purdue University

• ผู้ช่วยอธิการบดี ฝ�ายวิชาการ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• Editorial Board Member of ASEAN Engineering Journal

ความรู้ความชํานาญ

• ผลงานวิจัยด้านพลวัติและการควบคุมระบบไฟฟ�า สมาร์ทกริด และโครงข่ายพลังงาน

ในอนาคต

• บทความวิจัยในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ กว่า 40 ฉบับ

• ประสบการณ์โครงการวิจัย กว่า 20 โครงการ (สมาร์ทกริด, พลังงานแสงอาทิตย์, พลังงานหมุนเวียน)

• วิทยากรฝ�กอบรมกว่า 20 หลักสูตร

รศ. ดร. แนบบุญ หุนเจริญ 

กรรมการ

อายุ  52 ป�  อาชีพ  พนักงานมหาวิทยาลัย    

ตําแหน่ง   รองศาสตราจารย์      สังกัด   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ระยะเวลาในการดํารงตําแหนง่   15 มีนาคม 2564 - ป�จจุบัน
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ประวัติการศึกษาและคุณวุฒิ

• ปริญญาตรี รัฐศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต George Washington University

ความรู้ความชํานาญ

• ด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

• ด้านการศึกษาวิเคราะห์ความเป�นไปได้ของโครงการ

• ด้านการร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐและเอกชน

นางสาวชุติมา ศรีปราชญ์ 

กรรมการ

อายุ  54 ป�  อาชีพ  รับราชการ    

ตําแหน่ง   รองอธิบดี      สังกัด   กรมธนารักษ์ กระทรวงการคลัง 

ระยะเวลาในการดํารงตําแหนง่   30 เมษายน 2564 - ป�จจุบัน
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ประวัติการศึกษาและคุณวุฒิ

• ปริญญาตรี อุตสาหกรรมศาสตร์บัณฑิต (อิเล็กทรอนิกส์) สถาบันเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

• ปริญญาโท Master of Computer Studies, Essex University, UK

• ปริญญาเอก  Doctor of Philosophy (Electronic Systems Engineering), 

Essex University, UK

ความรู้ความชํานาญ

• ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

• ด้านวิศวกรรม

นายศักดิ์  เสกขุนทด 

กรรมการ

อายุ  57 ป�  อาชีพ  -

ตําแหน่ง   ที่ปรึกษาผู้ทรงคุณวุฒิด้าน Digital Transformation     

สังกัด   สํานักงานธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์

ระยะเวลาในการดํารงตําแหนง่   6 มิถุนายน 2565 – ป�จจุบัน
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ประวัติการศึกษาและคุณวุฒิ

• ปริญญาตรี นิตศิาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง

• ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารรัฐกิจและกฎหมาย) มหาวิทยาลัยรามคําแหง

• ปริญญาโท หลักสูตร วิทยาลัยนวัตกรรมสังคม สาขาวิชาผู้นําทางสังคม ธุรกิจ และการเมือง 

มหาวิทยาลัยรังสิต

• ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การจัดการ) มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 

• ประกาศนียบัตรชัน้สูง หลักสูตร บริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน สถานบันพระปกเกล้า

• ประกาศนียบัตรชัน้สูง หลักสูตร การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย

สําหรับนักบริหารระดับสูง

ความรู้ความชํานาญ

• ด้านกฎหมาย

นายวิเชียร ชุบไธสง

กรรมการ

อายุ  63 ป�  อาชีพ  ทนายความ   

ตําแหน่ง กรรมการผู้จัดการ  สังกัด บริษัท สํานักงานกฎหมาย ซี.เอ.แอล จํากัด

ระยะเวลาในการดํารงตําแหนง่  1 ธันวาคม 2564 – ป�จจุบัน
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ประวัติการศึกษาและคุณวุฒิ

• ปริญญาตรี Osaka University School of Economics

• ปริญญาโท Osaka School of International Public Policy

• ปริญญาเอก  Graduate School of Asia Pacific Studies, 

Waseda University

ความรู้ความชํานาญ

• ด้านการเงิน การลงทุน 

• ด้านการบริหาร

ดร.จรสพร เฉลิมเตียรณ 

กรรมการ

อายุ  44 ป�  อาชีพ  -

ตําแหน่ง   ผู้อํานวยการ     สังกัด   กลุ่มธุรกิจเกียรตินาคินภทัร

ระยะเวลาในการดํารงตําแหนง่   30 เมษายน 2564 – ป�จจุบัน
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ประวัติการศึกษาและคุณวุฒิ

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (สาขาไฟฟ�า) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาโท MSin Electrical Engineering Texas A&M University 

• ปริญญาเอก  PhDin Electrical Engineering Texas A&M University

• Director Accreditation Program สถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย

• CFA Institute, USA

ความรู้ความชํานาญ

• Artificial Intelligence Applications to Power System Optimization

• Power System Operation & Control

• Energy Risk & Financial Risk Management

ศาสตราจารย์ ดร.วีรกร อ่องสกุล 

กรรมการ

อายุ  55 ป�  อาชีพ  อาจารย์ประจํา  

ตําแหน่ง   ศาสตราจารย์     สังกัด   สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย

ระยะเวลาในการดํารงตําแหนง่   30 เมษายน 2563 – 29 เมษายน 2565
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ประวัติการศึกษาและคุณวุฒิ

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (สาขาคอมพิวเตอร์) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ความรู้ความชํานาญ

• วิศวกรรมศาสตร์ สถาป�ตยกรรมคอมพิวเตอร์ เครือข่ายคอมพิวเตอร์ ซอฟต์แวร์

• ประสบการณ์ธรรมาภิบาล และ CSR

• ประสบการณ์การกําหนดยุทธศาสตร์ความยัง่ยืนขององค์กร

• ความรู้พลังงานหมุนเวียน

ผู้ช่วยศาสตราจารย์บุญชัย โสวรรณวณิชกุล 

กรรมการ

อายุ  64 ป�  อาชีพ  อิสระ  

ตําแหน่ง   - สังกัด   -

ระยะเวลาในการดํารงตําแหนง่   13 มกราคม 2563 – 29 เมษายน 2565
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ประวัติการศึกษาและคุณวุฒิ

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (สาขาไฟฟ�ากําลัง) 

• ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์

นายเขมรัตน์  ศาสตร์ปรีชา

กรรมการ

อายุ  60 ป�  อาชีพ  พนักงานรัฐวิสาหกิจ

ตําแหน่ง   รองผู้ว่าการประจําผู้ว่าการ     สังกัด   การไฟฟ�าส่วนภูมิภาค กระทรวงมหาดไทย

ระยะเวลาในการดํารงตําแหนง่   12 ตุลาคม 2560 – 1 ตุลาคม 2565
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ประวัติการศึกษาและคุณวุฒิ

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยศรีปทุม

• ปริญญาโท การจัดการงานบริหารระดับสูง มหาวิทยาลัยรามคําแหง

นายจักรี กิจบัญชา 

กรรมการ

อายุ  56 ป�  อาชีพ  พนักงานรัฐวิสาหกิจ  

ตําแหน่ง   รองผู้ว่าการประจําผู้ว่าการ     สังกัด   การไฟฟ�าส่วนภูมิภาค กระทรวงมหาดไทย

ระยะเวลาในการดํารงตําแหนง่   1 ตุลาคม 2565 – ป�จจุบัน
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ประวัติการศึกษาและคุณวุฒิ

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

• ปริญญาโท การจัดการภาครัฐและภาคเอกชนมหาบัณฑิต NIDA

ความรู้ความชํานาญ

• ปฏิบัติงานท่ีการไฟฟ�าส่วนภูมิภาค ในช่วงป� 2524-2558 ตําแหน่งสุดท้าย 

รองผู้ว่าการ

• ป� 2558-2561 ดํารงตําแหน่ง ผู้ว่าการไฟฟ�าส่วนภูมิภาค

• สําเร็จการศึกษาทัง้ด้านวิศวกรรม การจัดการ และหลักสูตรภายนอก 

ทัง้ในประเทศและต่างประเทศหลายหลักสูตร 

• มีประสบการณ์ด้านการบริหารองค์กรขนาดใหญ่ให้ประสบความสําเร็จ

นายเสริมสกุล คล้ายแก้ว

ท่ีปรึกษาบริษัท

อายุ  64 ป�  อาชีพ     - ตําแหน่ง   - สังกัด   -

ระยะเวลาในการดํารงตําแหนง่  21 กันยายน 2564 - ป�จจุบัน
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อํานาจหน้าท่ีของกรรมการตรวจสอบ

1. สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และ

กระบวนการบริหารความเส่ียง รวมถึงสอบทานให้บริษัทมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีดี และพิจารณาความเป�นอิสระของ

ฝ�ายตรวจสอบภายใน 

2.สอบทานให้บริษัท มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและน่าเช่ือถือ

3.สอบทานการดําเนินงานของบริษัทให้ถูกต้องตามกฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี ข้อบังคับ ระเบียบ กฎบัตร หรือคําส่ังท่ี

เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของบริษัท 

4.ปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และดําเนินการอื่นๆ ตามท่ีกําหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบของบริษัท

ลําดับ รายชื่อ ตําแหน่ง ร่วมประชุม /
การประชุมทัง้หมด ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท)

1 ผศ.บุญชัย  โสวรรณวนิชกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 60,000

2 นางสาวชุติมา  ศรีปราชญ์ กรรมการตรวจสอบ/
ประธานกรรมการตรวจสอบ 12/12 168,000

3 นางสาวจรสพร  เฉลิมเตียรณ กรรมการตรวจสอบ 12/12 144,000

4 ดร.วิเชียร ชุบไธสง กรรมการตรวจสอบ 7/8 96,000

หมายเหตุ ลําดับท่ี 1 ครบวาระการดํารงตําแหน่งเม่ือวันท่ี 30 เมษายน 2565
ลําดับท่ี 2 ดํารงตําแหน่ง กรรมการตรวจสอบ ส้ินสุดวันท่ี 30 เมษายน 2565 และป�จจุบันดํารงตําแหน่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ  

มีมติท่ีประชุมครัง้ท่ี 5/2565 เม่ือวันท่ี 20 เมษายน 2565 แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 
ลําดับท่ี 4 ดํารงตําแหน่ง กรรมการตรวจสอบ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติท่ีประชุมครัง้ท่ี 5/2565 เม่ือวันท่ี 20 เมษายน 2565 แต่งตัง้คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
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อํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน

1. ให้นโยบาย พิจารณา และให้ความเห็นชอบแนวทางแผนบริหารความเส่ียงของบริษัท ซ่ึงครอบคลุมถึงความเส่ียง
ประเภทต่างๆ ท่ีสําคัญ เช่น ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ ความเส่ียงด้านการเงิน ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน รวมทั้งความเส่ียง
ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ เป�นต้น และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบ

2. ให้นโยบาย พิจารณา ความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจ รวมทัง้การลงทุน/ร่วมลงทุนของบริษัท ตามหลักเกณฑ์ในการร่วม
ลงทุนของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชัน่แนล จํากัด ก่อนนําเสนอคณะกรรมการบริษัท

3. กําหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารความเส่ียง ให้สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเส่ียง โดยสามารถ
ประเมินติดตาม และดูแลปริมาณความเส่ียงของบริษัท ให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม 

4. กําหนดเกณฑ์วัดความเส่ียงและเพดานความเส่ียงท่ีบริษัทจะยอมรับได้
5. ให้นโยบาย พิจารณา แนวทางการควบคุมภายในของบริษัท และสนับสนุนให้การควบคุมภายในระดับองค์กรบรรลุ

ผลสําเร็จเป�นไปตามแนวทางท่ีกําหนดในการจัดทํารายงานควบคุมภายใน
6. ติดตาม และประเมินผลการควบคุมภายใน และรวมถึงให้ความเห็นชอบรายงานการควบคุมภายในประจําป� ของบริษัท
7. กํากับดูแลให้มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของบริษัท และการจัดทํารายงานตามหลักเกณฑ์

กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2561
8. กํากับดูแลให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของบริษัท ในภาวะพิเศษ เช่น การเกิด

เหตุการณ์ฉุกเฉิน เป�นต้น
9. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเส่ียงท่ีสําคัญและมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป�นผู้สอบทาน

เพ่ือให้มั่นใจว่า บริษัทมีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสม รวมทั้งนําระบบการบริหารความเส่ียงมาปรับใช้อย่างเหมาะสมและ
มีการปฏิบัติทัว่ทัง้องค์กร

10. รายงาน และ/หรือ ให้คําแนะนําคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเส่ียงและควบคุมภายในของบริษัทรวมถึง
การจัดการความเส่ียงอย่าง สม่ําเสมอ รวมทั้งพิจารณาแนวทางท่ีเหมาะสมและการแก้ไขข้อมูลท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาการ
บริหารความเส่ียง

ลําดับ รายชื่อ ตําแหน่ง ร่วมประชุม /
การประชุมทัง้หมด ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท)

1 ศ.ดร. วีรกร อ่องสกุล ประธานกรรมการ
บริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 4/4 27,000

2 รศ.ดร.แนบบุญ หุนเจริญ ประธานกรรมการ
บริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 8/8 75,600

3 ดร. ปรีชาพร สุวัฒโนดม กรรมการบริหารความเส่ียง
และควบคุมภายใน 4/4 21,600

4 นาย ศักด์ิ เสกขุนทด กรรมการบริหารความเส่ียง
และควบคุมภายใน 7/8 48,600

5 นายเสริมสกุล คล้ายแก้ว กรรมการบริหารความเส่ียง
และควบคุมภายใน 8/8 43,200

6 นายเขมรัตน์ ศาสตร์ปรีชา กรรมการบริหารความเส่ียง
และควบคุมภายใน 5/5 27,000

หมายเหตุ: ลําดับท่ี 1 ครบวาระการเป�นคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน เม่ือวันท่ี 20 เมษายน 2565
ลําดับท่ี 2 ในการประชุมครัง้ท่ี 1-3 ดํารงตําแหน่งในฐานะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ต่อมาได้รับการแต่งตัง้ให้เป�นประธานกรรมการบริหาร
ความเส่ียงและควบคุมภายใน เม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2565 ดํารงตําแหน่งในฐานะประธานฯ ในการประชุมครัง้ท่ี 4/2565
ลําดับท่ี 3 ครบวาระการเป�นคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน เม่ือวันท่ี 20 เมษายน 2565
ลําดับท่ี 4 ครบวาระการเป�นคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน เม่ือวันท่ี 20 เมษายน 2565และต่อมาได้รับการแต่งตัง้เป�นคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงและควบคุมภายใน ท่ี ENCOM (พ) 6/2565 ลงวันท่ี 1 สิงหาคม 2565
ลําดับท่ี 5 ดํารงตําแหน่งเป�นคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ตามคําสัง่ บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชัน่แนล จํากัด ท่ี ENCOM (พ) 
3/2565 ลงวันท่ี 27 เมษายน 2565
ลําดับท่ี 6 ดํารงตําแหน่งเป�นคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ตามคําสัง่ บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชัน่แนล จํากัด ท่ี ENCOM (พ) 
3/2565 ลงวันท่ี 27 เมษายน 2565 และต่อมาครบวาระตําแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน เม่ือวันท่ี 30 กันยายน 2565
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อํานาจหน้าท่ีของคณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย

1. กลัน่กรอง เสนอแนะข้อกฎหมาย และให้ความเห็นทางกฎหมายแก่คณะกรรมการบรษัิท พีอีเอ เอ็นคอมฯ

2. พิจารณาวินิจฉัยป�ญหาข้อกฎหมายท่ีมีความสําคัญ อันเกี่ยวกับภารกิจหรือการดําเนินงานของคณะกรรมการ 

บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ

3. ให้ข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นด้านกฎหมาย รวมทัง้ด้านอื่นๆ อันเป�นประโยชน์ต่องานของคณะกรรมการบริษัท พีอีเอ 

เอ็นคอมฯ

4. ปฏิบัติงานอื่นตามท่ีคณะกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ มอบหมาย

หมายเหตุ ลําดับท่ี 1 - เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ เม่ือวันท่ี 1 ธ.ค. 2564 และคณะกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ได้มีมติในการประชุมครั้งท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 
18 ม.ค. 2565 แต่งตัง้ ดร.วิเชียร ชุบไธสง เป�นประธานอนุกรรมการด้านกฎหมายฯ ตามคําสัง่บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ท่ี ENCOM (พ) 1/2565 ลงวันท่ี 18 ม.ค. 2565

- เร่ิมประชุมคณะอนุกรรมการด้านกฎหมายฯ ครัง้แรก ในการประชุมครัง้ท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 28 ม.ค. 2565

ลําดับ รายชื่อ ตําแหน่ง ร่วมประชุม /
การประชุมทัง้หมด

จํานวนเงินเบี้ยประชุม
(บาท) 

1 ดร.วิเชียร ชุบไธสง ประธานอนุกรรมการฯ 13/13 67,500

2 นายเกตุป�ญญา วงศีล อนุกรรมการฯ 13/13 54,000

3 นายโชคชัย สิทธิผลกุล อนุกรรมการฯ 12/13 48,600

4 นางกฤษณา ลิ่มสุวรรณ อนุกรรมการฯ 13/13 54,000

5 นางสาวสมใจ เกษรศิริเจริญ อนุกรรมการฯ 12/13 48,600

6 ดร.ธนกฤต วรธนัชชากุล อนุกรรมการฯ 12/13 48,600

7 ดร.จินดา สุระชาติ อนุกรรมการฯ 12/13 48,600

8 นางญาใจ พัฒนสุขวสันต์ อนุกรรมการฯ 12/13 48,600
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อํานาจหน้าท่ีของคณะอนุกรรมการในการประเมินผลผู้บริหารระดับสูงสุดและผู้บริหารระดับสูง

1. ให้นโยบาย พิจารณา และให้ความเห็นชอบหลักเกณฑ์ ตัวช้ีวัด ในการประเมินผลผู้บริหารระดับสูงสุดและระดับสูง 

2. ให้นโยบาย พิจารณา และให้ความเห็นชอบหลักเกณฑ์การกําหนดค่าตอบแทน หรือการกําหนดแรงจูงใจอื่นๆ 

ตามความเหมาะสม 

3. ตกลงหลักเกณฑ์ ตัวช้ีวัด และเป�าหมาย ในการปฏิบัติงาน เพ่ือการประเมินผลกับผู้บริหารระดับสูงสุดและระดับสูง 

เป�นประจําทุกป� โดยจะต้องทําการตกลงไว้ล่วงหน้าในช่วงต้นป�

4. พิจารณา และให้ความเห็นชอบผลการประเมินของผู้บริหารระดับสูงสุดและระดับสูง ก่อนนําเสนอคณะกรรมการ

บริษัท โดยจะต้องประเมินผลผู้บริหารทุก ๆ 6 เดือน

5. ให้ความเห็น และกํากับดูแลผู้บริหารให้การปฏิบัติงานเป�นไปตามเป�าหมายของบริษัท

6. ให้มีการทบทวนกฎบัตรของคณะอนุกรรมการประเมินผลผู้บริหารระดับสูงสุดและระดับสูงเป�นประจําทุกป�

หมายเหตุ ลําดับท่ี 2  - ครบวาระการดํารงตําแหน่ง เม่ือวันท่ี 29 เมษายน 2564 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหน่ง ร่วมประชุม /
การประชุมทัง้หมด

จํานวนเงินเบี้ยประชุม
(บาท) 

1 นายศักด์ิ เสกขุนทด ประธานอนุกรรมการฯ 1/1 7,500

2 ศาสตราจารย์  ดร.วีรกร อ่องสกุล อนุกรรมการฯ 1/1 6,000

3 นายโชคชัย สิทธิผลกุล อนุกรรมการฯ 1/1 6,000

28



นายรุ่งโรจน์ ชาวบ้านกร่าง
ผู้จัดการฝ�ายตรวจสอบภายใน

นายจักรี กิจบัญชา

รักษาการ กรรมการผู้จัดการใหญ่

นายยศวรรธน์ ศุภวิฑิตพัฒนา
ผู้จัดการฝ�ายกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ

นายศิวเวทย์ อัครพันธุ์
ผู้จัดการหน่วยธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์

นางสาวสุจิรลนา สุวรรณอินทร์
ผู้จัดการฝ�ายอํานวยการ

นางสาวจันทิรา ไพรวิจิตร
ผู้จัดการฝ�ายบัญชีและการเงิน

นางปวิญณา จิตต์หมัน่
ผู้จัดการฝ�ายบริหารสินทรัพย์และ

กํากับการลงทุน

นางดวงพร ขันแสง
ผู้จัดการฝ�ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

นายประภาส ช่วยหนู
ผู้จัดการฝ�ายกฎหมาย

นายรชต ดีอารมณ์
ผู้จัดการหน่วยธุรกิจบริหารจัดการ

พลังงานและนวัตกรรม

นายวชิระ พิทักษ์ตันสกุล
ผู้จัดการหน่วยธุรกิจฝ�กอบรมและ

บริการผู้ปฏิบัติงานด้านระบบไฟฟ�า

นายวัฒนา ชุษณะทัศน์
ผู้จัดการหน่วยธุรกิจฝ�กอบรมและบริการ

ผู้ปฏิบัติงานด้านระบบไฟฟ�า

นายพโยมสฤษฎ์ ศรีพัฒนานนท์
รักษาการ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

(สายงานพัฒนาธุรกิจและบริหารโครงการ)

นายธีรพันธุ์ จันทร์จินดา
รักษาการ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
(สายงานบริหารองค์กรและการลงทุน)

นายภูมภัคว์ เลาวกุล
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

(สายงานบัญชีและบริหารบริษัทร่วมทุน)

นายณัฐพงศ์ โควาดิสัย
ผู้จัดการหน่วยธุรกิจโทรคมนาคม
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หน่วยงาน

จํานวนบุคลากรทัง้หมด

รวมบุคลากร
ประจํา สัญญาจ้าง Secondment พนักงานยืมตัว

จาก กฟภ.

รักษาการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ - - - 1 1

รักษาการ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
(สายงานบริหารองค์กรและการลงทุน) - - - 1 1

รักษาการ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
(สายงานพัฒนาธุรกิจและบริหารโครงการ) - - - 1 1

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
(สายงานบัญชีและบริหารบริษัทร่วมทุน) 1 - - - 1

ฝ�ายตรวจสอบภายใน 3 - - 2 5

ฝ�ายกฎหมาย 4 - - - 4

ฝ�ายอํานวยการ 7 1 - 1 9

ฝ�ายกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ 5 - - - 5

หน่วยธุรกิจให้บริการจัดหาและบํารุงรักษาระบบผลิตไฟฟ�า 5 - - 5 10

หน่วยธุรกิจฝ�กอบรมและบริการผู้ปฏิบัติงานด้านระบบไฟฟ�า 8 - - 4 12

หน่วยธุรกิจโทรคมนาคม 3 - - 2 5

หน่วยธุรกิจบริหารจัดการพลังงานและนวัตกรรม 9 - - 3 12

หน่วยธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์ 11 - - 8 19

ฝ�ายบัญชีและการเงิน 10 - - - 10

ฝ�ายบริหารสินทรัพย์และกํากับการลงทุน 3 - - 1 4

ฝ�ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 - - 2 3

สํานักงานโครงการบริหารจัดการมิเตอร์อิเล็กทรอนิกส์ - - - 6 6

กลุ่มงานพิเศษ สายงานบริหารองค์กรและการลงทุน - - - - -

กลุ่มงานพิเศษ สายงานพัฒนาธุรกิจและบริหารโครงการ - - - 1 1

กลุ่มงานพิเศษ สายงานบัญชีและบริหารบริษัทร่วมทุน - - - 4 4

เลขารักษาการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ - - - 1 1

รวม 70 1 - 43 114

สถานะ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

รายการ ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565

ค่าใช้จ่ายพนักงาน 30,026,729.89 41,620,000.00 31,519,359.80

ค่าใช้จ่ายลูกจ้าง 205,060.09 184,961.40 252,432.86

รวมทัง้ส้ิน 30,231,789.98 41,804,961.40 31,771,792.66

หน่วย: ล้านบาท
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รายการ วงเงินดําเนินการ วงเงินเบิกจ่าย เบิกจ่ายจริง

งบลงทุนเพ่ือการดําเนินงานปกติ

1. งบลงทุนท่ีขออนุมัติรายป�

- หมวดเครื่องมือเครื่องใช้ขนาดเล็ก 6.00 6.00 4.27

- หมวดสํารองกรณีจําเป�นเร่งด่วน 200.00 - -

รวมลงทุนท่ีขออนุมัติรายป� 206.00 6.00 4.27

2. งบลงทุนท่ีทําเป�นแผนระยะยาว 9,620.02 4,486.40 996.28

รวมแผนระยะยาว 9,620.02 4,486.40 996.28

รวม 9,826.02 4,492.40 1,000.55

หน่วย: ล้านบาท

• บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ มีการไฟฟ�าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) เป�นผู้ถือหุ้น 100%

• ทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 100,000,000 บาท

• ป�จจุบันมีทุนจดทะเบียน 4,010,621,250 บาท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) 

• กู้ยืมเงินจํานวน 1,032.06 ล้านบาท จากธนาคารเพ่ือการส่งออกและนําเข้าแห่งประเทศไทย (EXIM Bank)  

• วงเงินงบประมาณประจําป� 2565 (สศช.อนุมัติ)
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ป�จจุบันบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ มีการร่วมลงทุน ในวงเงิน 2,349 ล้านบาท โดยจําแนกประเภทธุรกิจได้ 2 ประเภท ได้แก่ 

Supply Generation ลงทุนเป�นเงินจํานวน 1,546 ล้านบาท และ Customer Solution ลงทุนเป�นเงินจํานวน 130 ล้านบาท 

Supply Generation กลุ่ม Supply Generation แบ่งธุรกิจเป�น 5 ประเภท 

ดังน้ี 

1. ธุรกิจประเภท Solar Plant จํานวน 5 บริษัท คือ

1.1 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 2) จํากัด

1.2 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 10) จํากัด

1.3 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 1) จํากัด

1.4 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 2) จํากัด

1.5 บริษัท เซท เอนเนอย ีจํากัด 

2. ธุรกิจประเภท Cogen  จํานวน  2 บริษัท คือ 

2.1 บริษัท บี.กริม  พาวเวอร์ (เอไออี - เอ็มทีพี) จํากัด 

2.2 บริษัท อาร์ อี เอ็น โคราช เอนเนอยี่ จํากัด 

3. ธุรกิจประเภท Biomass จํานวน 3 บริษัท คือ 

3.1 บริษัท ประชารัฐชีวมวล แม่ลาน จํากัด 

3.2 บริษัท ประชารัฐชีวมวล บันนังสตา จํากัด 

3.3 บริษัท ประชารัฐชีวมวล นราธิวาส จํากัด 

4. ธุรกิจประเภท Biogas จํานวน  1 บริษัท คือ 

- บริษัท พลังงานไทยเสริมสุข จํากัด 

5. ธุรกิจประเภท RDF Plant จํานวน  1 บริษัท คือ 

- บริษัท เอ็นคอม เวสท์ ทู เอนเนอยี่ จํากัด

Customer Solution
กลุ่ม Customer Solution แบ่งธุรกิจเป�น 5 ประเภท 

ดังน้ี 

1. ธุรกิจประเภท Solar Supply จํานวน 1 บริษัท คือ

- บริษัท ซาโล เทค (ประเทศไทย) จํากัด

2. ธุรกิจประเภท Solar Plant จํานวน  1 บริษัท คือ 

- บริษัท ไทยดิจิทัลเอนเนอร์ยี่เดเวลอปเม้นท์ จํากัด 

3. ธุรกิจประเภท Behind Meter จํานวน  3 บริษัท คือ 

3.1 บริษัท สยาม อิเลคเทรล จํากัด 

3.2 บริษัท พีอีเอ อินเทลลิเจ้นท์ เทคโนโลยี จํากัด 

3.3 บริษัท ไทย เอ็นคอม จํากัด 

4. ธุรกิจประเภท EV Charging จํานวน  1 บริษัท คือ 

- บริษัท เอ็นคอม ชาร์จ ยูทิลิตี เซอร์วิสเซส จํากัด 

5. ธุรกิจประเภท Solar Service จํานวน  1 บริษัท คือ 

- บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม สมาร์ท โซลูชัน่ จํากัด
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กลุ่มธุรกิจ Supply Generation กลุ่มธุรกิจ Customer Solutions

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 2) จํากัด

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 10) จํากัด

25%

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 1) จํากัด

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 2) จํากัด

บริษัท ประชารัฐชีวมวล แม่ลาน จํากัด

บริษัท ประชารัฐชีวมวล บันนังสตา จํากัด 

บริษัท ประชารัฐชีวมวล นราธิวาส จํากัด 

บริษัท พลังงานไทยเสรมิสุข จํากัด

บริษัท เซท เอนเนอยี จํากัด

บริษัท เอ็นคอม เวสท์ ทู เอเนอร์จ้ี จํากัด 

บริษัท อาร์ อี เอ็น โคราช เอนเนอร์ยี่ จํากัด 

บริษัท บ.ีกริม เพาเวอร์ (เอไออี-เอ็มทีพี) จํากัด

25%

25%

25%

40%

40%

40%

25%

25%

25%

25%

5%

บริษัท ไทยดิจิทัลเอนเนอร์ยีเ่ดเวลอปเมน้ท์ จํากัด

บริษัท ซาโล เทค (ประเทศไทย) จํากัด

25%

บริษัท พีอีเอ อินเทลลิเจ้นท์ เทคโนโลยี จํากัด 

บริษัท สยามอิเลคเทรล  จํากัด

บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม สมาร์ท โซลูชัน่ จํากัด

บริษัท ไทย เอ็นคอม จํากัด 

บริษัท เอ็นคอม ชาร์จ ยูทิลิตี เซอร์วิสเซส จํากัด 

25%

25%

25%

25%

25%

25%
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บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ได้ร่วมลงทุนกับ บริษัท บีซีพีจี จํากัด (มหาชน) จัดตั้งบริษัท บีซีพีจี ไบโอเพาเวอร์ 1 จํากัด 

ภายหลังเปล่ียนช่ือเป�นบริษัท ไทยดิจิทัลเอนเนอร์ยี่ เดเวลอปเม้นท์ จํากัด  สําหรับดําเนินธุรกิจ Digital Energy Platform และธุรกิจ

ด้านพลังงานทดแทน และจัดการพลังงาน   อื่น ๆ  ท่ีเกี่ยวข้อง โดยมีสัดส่วนการลงทุน ร้อยละ 25 ทุนจดทะเบียนบริษัท 200 ล้านบาท 

ป�จจุบันอยู่ระหว่างดําเนินการพัฒนาโครงการ Solar Rooftop มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ซ่ึงเป�นโครงการลงทุนติดตั้งระบบผลิตไฟฟ�า

จากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา หรือส่ิงปลูกสร้างของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ กําลังการผลิตติดตั้ง 15 เมกะวัตต์ มีพันธมิตร

ทางธุรกิจท่ีมีประสบการณ์และความเช่ียวชาญเกี่ยวกับระบบกักเก็บพลังงานและการบริหารจัดการด้านพลังงานเพ่ือร่วมกันพัฒนา

โครงการ Smart City มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  ซ่ึงป�จจุบันมีการจําหน่ายไฟฟ�าเชิงพาณิชย์แล้ว จํานวน 2 เฟส ขนาดกําลังการผลิต

ติดตัง้ รวม 12 เมกะวัตต์ 
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บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ และบริษัท บี.กริม พาวเวอร์ฯ ได้ลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) เม่ือวันท่ี 

29 เมษายน 2562 เพ่ือร่วมกันศึกษาความเป�นไปได้ของการร่วมลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ�า โดยมีสัดส่วนการลงทุน ร้อยละ 5

ทุนจดทะเบียนบริษัท 3,250 ล้านบาท

บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (เอไออี-เอ็มทีพี) จํากัด จัดตั้งเพ่ือทดแทนโรงไฟฟ�าเดิม จําหน่ายไฟฟ�าท่ีมีประสิทธิภาพและ

เสถียรภาพสูงให้กับการไฟฟ�าฝ�ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) และโรงงานอุตสาหกรรมภายในนิคมอุตสาหกรรมเอเชียและ

กลุ่มนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด ขนาดกําลังการผลิต 280 MW ในพ้ืนท่ีนิคมอุตสาหกรรมเอเชีย จังหวัดระยอง  

ป�จจุบันได้รับใบอนุญาตจากการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยเรียบร้อยแล้วเป�ดดําเนินการเชิงพาณิชย์ 

(COD) เม่ือวันท่ี 30 ธันวาคม 2565 แล้ว และจะ SCOD ในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ 2566

บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ได้ร่วมทุนกับบริษัท ไทยผาสุก จํากัด เพ่ือพัฒนาโครงการบาเจาะไบโอก๊าซ โดยมีสัดส่วน

การลงทุน ร้อยละ 25 ทุนจดทะเบียนบริษัท 100 ล้านบาท กําลังการผลิต 2 เมกะวัตต์ การผลิตใช้น้ําเสียจากกระบวนการผลิต

น้ํามันปาล์มของโรงสกัดน้ํามันปาล์มสหกรณ์นิคมบาเจาะ ผ่านกระบวนการให้เป�นก๊าซชีวภาพ เพ่ือนําไปใช้เป�นเช้ือเพลิงในการ

ผลิตกระแสไฟฟ�า  และเป�นการช่วยบําบัดน้ําเสียและกําจัดของเสียท่ีเหมาะสม ทําให้ลดป�ญหามลพิษส่ิงแวดล้อม และก่อให้เกิด

ประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อเกษตรกร ชาวสวนปาล์มในพ้ืนท่ีจังหวัดนราธิวาส อีกทั้งยังช่วยส่งเสริมความมั่นคง

ด้านพลังงานให้แก่ชุมชนในท้องถิ่นอีกด้วย มี ป�จจุบันได้จําหน่ายไฟเชิงพาณิชย์ (COD) เรียบร้อยแล้ว 
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บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ร่วมทุนกับบริษัท เอส วาย พาวเวอร์ฯ บริษัท ดีพร้อมพ์ฯ บริษัท เม้งเจริญฯ และพันธมิตร

อื่นๆ เพ่ือดําเนินธุรกิจให้บริการเกี่ยวกับพลังงานแสงอาทิตย์ รับติดตัง้โซล่าร์เซลล์ภาคประชาชนและภาคธุรกิจ จัดการฝ�กอบรม

เกี่ยวกับงานระบบโซล่าร์เซลล์ ติดตัง้ Solar Farm, Solar Floating และอุปกรณ์ Smart home โดยดําเนินการภายใต้มาตรฐาน

ทางวิศวกรรมและถูกตอ้งตามกฎหมาย โดยมีสัดส่วนการลงทุน ร้อยละ 25 ทุนจดทะเบียนบรษัิท 10 ล้านบาท

ซ่ึงป�จจุบันได้ดําเนินการติดตั้งโซล่าร์เซลล์ภาคประชาชนและภาคธุรกิจ อาทิเช่น บจม. ศักด์ิสยามลิสซ่ิง

โครงการไฟจากฟ�า มูลนิธิแพทย์ชนบท และมีการจัดอบรมการติดตั้งระบบโซล่าร์เซลล์ พร้อมให้ ใบประกาศจาก PEA 

ENCOM SMART นอกจากน้ียังมีโครงการ Solar Plus โดยมีพันธมิตร4 ราย คือ ธนาคารกสิกรไทย การไฟฟ�าฝ�ายผลิตแห่ง

ประเทศไทย บริษัท ศุภาลัย จํากัด (มหาชน) และบริษัท อินโนพาวเวอร์ จํากัด เพ่ือผลิต และขายไฟฟ�าเป�นครั้งแรก โดยมี

โครงการนําร่องท่ีหมู่บ้านศุภาลัย ตัง้เป�าหมายติดตัง้   500,000 หลัง ทั่วประเทศ ภายใน 5 ป� เพ่ือสนับสนุนให้ประชาชนใช้

พลังงานสะอาดสู่การเป�น Net Zero Emissions

บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชัน่แนล จํากัด ร่วมทุนกับบริษัท ชาร์จ แมเนจเม้นท์ จํากัด โดยมีสัดส่วนการลงทุน 

ร้อยละ 25 ทุนจดทะเบียนบริษัท 22 ล้านบาท ซ่ึงบริษัท ชาร์จฯ เป�นผู้นําอันดับ 1 ในตลาด EV Charger ในท่ีอยู่อาศัย ซ่ึงการร่วมทุนน้ี  

เพ่ือดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับการขายอุปกรณ์ชาร์จยานยนต์ไฟฟ�า (EV Charger) และให้บริการติดตั้งตามท่ีอยู่อาศัย ทั้งบ้านและ

คอนโดมิเนียมในพ้ืนท่ีต่างจังหวัดทัว่ประเทศ นอกจากน้ี ให้บริการ EV Charging Solution แบบครบวงจรทัง้ด้านซอฟต์แวร์และ

ฮาร์ดแวร์ รวมทัง้ให้บริการเกี่ยวกับธุรกิจหลังมิเตอร์ (Behind Meter) ตามท่ีอยู่อาศัย ยกระดับด้านพลังงานสะอาดหรือพลังงาน

ทดแทน 
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บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด และ บริษัท เอสพีซีจี (มหาชน) จํากัด ได้ลงนามบันทึกข้อตกลงความ

ร่วมมือโครงการพัฒนาโครงข่ายอัจฉริยะ (Smart grid) พลังงานอัจฉริยะ เพ่ือศึกษา พัฒนา วิจัย และลงทุนระบบกักเก็บพลังงาน เพ่ือ

การบริหารจัดการพลังงาน สําหรับโรงไฟฟ�าพลังงานไฟฟ�าพลังงานสะอาด (พลังงานแสงอาทิตย์) และ พลังงานสํารอง 

(ระบบกักเก็บพลังาน) เพ่ือใช้ในเขตพ้ืนท่ีเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (อีอีซี) โดยมีสัดส่วนการลงทุน ร้อยละ 25

ทุนจดทะเบียนบริษัท 3,445.35 ล้านบาท ป�จจุบันโครงการอยู่ร ะหว่างรอผลการพิจารณาอัตราค่าไฟฟ�าของ

คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ (กพช.) และสํานักงานคณะกรรมการกํากับกิจการพลังงาน (กกพ )

บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด ร่วมทุนระหว่างบริษัท Solar Finland จํากัด เพ่ือดําเนินธุรกิจการ

ประกอบแผงโซล่าเซลล์ในประเทศไทย โดยใช้เทคโนโลยีจากประเทศฟ�นแลนด์ โดยมีสัดส่วนการลงทุน ร้อยละ 25 ทุนจดทะเบียน

บริษัท 260 ล้านบาท ป�จจุบันโรงงานก่อสร้างและดําเนินการติดตั้งเครื่องจักรเรียบร้อยแล้ว และเริ่มดําเนินในวันท่ี 31 มกราคม 

2566 คาดว่าจะจําหน่ายได้ในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ 2566
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บริษัท ประชารัฐชีวมวล แม่ลาน จํากัด เป�นโครงการโรงไฟฟ�าชีวมวล เพ่ือสนับสนุนนโยบายภาครัฐ โดยใช้แนวคิด 

“สานพลังประชารัฐ” ระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนในพ้ืนท่ีและเพ่ือเป�นการดําเนินธุรกิจแบบยัง่ยืน ซ่ึงการกําหนดพ้ืนท่ีโครงการ

ท่ีมีความพร้อมในการผลิตกระแสไฟฟ�าจากพลังงานทดแทนมาร่วมกันจัดทําโครงการโรงไฟฟ�าประชารัฐสําหรับพ้ืนท่ี 3 จังหวัด

ชายแดนภาคใต้ รองรับการจัดตัง้ "โครงการพาคนกลับบ้าน ของกอ.มน.ภาค 4 สน."และ"โครงการรองรบัมวลชน หมู่บา้นสันติสุข" 

เพ่ือดูแลรักษาความปลอดภัยหมู่บ้านตนเองผลักดันให้เกิดการลงทุน การสร้างงาน สร้างรายได้ทําให้ชุมชนมีความ

เจริญก้าวหน้าทั้งด้านสาธารณูปโภค ด้านการคมนาคมขนส่ง การค้าและอุตสาหกรรม ทําให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีส่งผลให้ชุมชน

เกิดความเข้มแข็ง หวงแหนพ้ืนท่ีอยู่อาศัยตนเอง ทั้งยังเป�นการสร้างความมั่นคงด้านพลังงานของประเทศ โดยมีสัดส่วน

การลงทุน ร้อยละ 40 ทุนจดทะเบียนบริษัท 144.5 ล้านบาท

ป�จจุบันอยู่ระหว่างพัฒนาโครงการและคาดว่าจะผลิตและขายไฟเชิงพาณิชย์ (SCOD) ภายใน ไตรมาสท่ี 2 ป� 2566

บริษัท ประชารัฐชีวมวล บันนังสตา จํากัด เป�นโครงการโรงไฟฟ�าชีวมวล เพ่ือเป�นการสนับสนุนนโยบายภาครัฐ โดยใช้

แนวคิด “สานพลังประชารัฐ” ระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนในพ้ืนท่ีเพ่ือเป�นการดําเนินธุรกิจแบบยั่งยืน ซ่ึงการกําหนดพ้ืนท่ี

โครงการท่ีมีความพร้อมในการผลิตกระแสไฟฟ�าจากพลังงานทดแทนมาร่วมกันจัดทําโครงการโรงไฟฟ�าประชารัฐสําหรับพ้ืนท่ี 3 

จังหวัดชายแดนภาคใต้ (โรงไฟฟ�าประชารัฐ) เพ่ือรองรับการจัดตั้ง "โครงการพาคนกลับบ้าน ของกอ.มน.ภาค4 สน."และ"

โครงการรองรับมวลชน หมู่บ้านสันติสุข" เพ่ือดูแลรักษาความปลอดภัยหมู่บ้านตนเองผลักดันให้เกิดการลงทุน การสร้างงาน 

สร้างรายได้ทําให้ชุมชนมีความเจริญก้าวหน้าทั้งด้านสาธารณูปโภค ด้านการคมนาคมขนส่ง การค้าและอุตสาหกรรม ทําให้มี

คุณภาพชีวิตท่ีดีส่งผลให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง หวงแหนพ้ืนท่ีอยู่อาศัยตนเอง ทั้งยังเป�นการสร้างความมั่นคงด้านพลังงาน

ของประเทศ  โดยมีสัดส่วนการลงทุน ร้อยละ 40 ทุนจดทะเบียนบริษัท 154 ล้านบาท

ป�จจุบันอยู่ระหว่างพัฒนาโครงการและคาดว่าจะผลิตและขายไฟเชิงพาณิชย์ (SCOD) ภายใน ไตรมาสท่ี 1 ป� 2566
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บริษัท อาร์ อี เอ็น โคราช เอนเนอร์ยี่ จํากัด เป�นการร่วมลงทุนระหว่างบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมบริษัท ราช กรุ๊ป จํากัด 

(มหาชน) และ บริษัท นวนคร จํากัด (มหาชน) เพ่ือร่วมพัฒนาในโรงไฟฟ�าท่ีผลิตไฟฟ�าเพ่ือใช้เองและขายตรง (IPS) ประเภท 

Cogeneration Plant ขนาดกําลังการผลิต 31 MW ในพ้ืนท่ีเขตประกอบการอุตสาหกรรมนวนคร จังหวัดนครราชสีมา โดย

มีสัดส่วนการลงทุน ร้อยละ 25 ทุนจดทะเบียนบริษัท 700 ล้านบาท ซ่ึงมีกําหนดการ SCOD ในเดือนมิถุนายน 2566
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ผลการดําเนินงานท่ีผ่านมา บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ มีการร่วมลงทุนกับพันธมิตรสําหรับธุรกิจ Supply Generation ทัง้หมด 10

โครงการ ได้แก่

• ธุรกิจโซลาร์ฟาร์ม (Solar Farm) ร่วมลงทุนกับ บริษัท โซล่า เพาเวอร์ จํากัด ทัง้หมด 4 แห่ง ได้แก่ สุรินทร์1, สุรินทร์2, เลย2, ขอนแก่น 

10 กําลังการผลิตติดตัง้ 7.5 เมกะวัตต์/แห่ง ป�จจุบันได้ดําเนินการจ่ายไฟเข้าระบบเชิงพาณิชย์แล้ว

• โครงการบาเจาะไบโอก๊าซ ร่วมลงทุนกับ บริษัท พลังงานไทยเสริมสุข จํากัด  ในพ้ืนท่ี ตําบลโคกเคียน อําเภอเมือง จังหวัด

นราธิวาส  กําลังการผลิตติดตัง้ประมาณ 2 เมกะวัตต์ โดยนําน้ําเสียและอินทรียวัตถุเหลือท้ิงจากกระบวนการสกัดน้ํามันปาล์มมา

ผลิตกระแสไฟฟ�า  ซึ่งได้จ่ายไฟเข้าระบบเชิงพาณิชย์แล้วเม่ือวันท่ี 16 กรกฎาคม 2562

• โครงการร่วมลงทุนใน บริษัท  เอ็นคอม เวสท ทู เอนเนอรจ์ี (พระนครศรีอยุธยา) จํากัด เพ่ือดําเนินธุรกิจผลิตไฟฟ�าจากการกําจัด

ขยะ 

• โครงการโรงไฟฟ�าประชารัฐ สําหรับพ้ืนท่ี 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ในส่วนของแผนงานผลิตไฟฟ�าจากชีวมวล จํานวน 2 

โ ค ร ง ก า ร  ไ ด้ แ ก่  โ ค ร ง ก า ร โ ร ง ไ ฟ ฟ� า ป ร ะ ช า รั ฐ ชี ว ม ว ล แ ม่ ล า น  จ . ป� ต ต า นี  แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร โ ร ง ไ ฟ ฟ�า ป ร ะ ช า รั ฐ

ชีวมวลบันนังสตา จ.ยะลา 

• โครงการร่วมลงทุนโรงไฟฟ�า IPSในบริษัท อาร์ อี เอ็น โคราช เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด ร่วมกับ บริษัท ราชกรุ๊ป จํากัด(มหาชน) และ 

บริษัท นวนคร จํากัด(มหาชน) เพ่ือจําหน่ายไฟฟ�าและไอน้ําให้แก่โรงงานอุตสาหกรรมในพ้ืนท่ีเขตประกอบการอุตสาหกรรมน

วนคร จ.นครราชสีมา

• โครงการร่วมลงทุนโรงไฟฟ�า SPP ในบริษัท บีกริม เพาเวอร์ (เอไออี-เอ็มทีพี) จํากัด ร่วมกับ บริษัทบีกริม เพาเวอร์ เซอร์วิส 

( แ ห ล ม ฉ บั ง )  จํ า กั ด  แ ล ะ บ ริ ษั ท  นิ ค ม อุ ต ส า ห ก ร ร ม เ อ เ ชี ย  จํ า กั ด  ตั้ ง อ ยู่ ใ น พ้ื น ท่ี นิ ค ม อุ ต ส า ห ก ร ร ม เ อ เ ชี ย 

จ.ระยอง (Asia Industrial Estate) กําลังการผลิตติดตัง้ 280 MW

ผลการดําเนินงานท่ีผ่านมา บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ มีการร่วมลงทุนกับพันธมิตรสําหรับธุรกิจ Customer Solutions ทัง้หมด 6
โครงการ ได้แก่

• โครงการร่วมลงทุนใน บริษัท สยาม อิเลคเทรล จํากัด  สําหรับดําเนินธุรกิจพัฒนาระบบไฟฟ�าให้มีความเสถียรภาพครบวงจร 

สนับสนุนการขนส่งระบบรางให้เกิดความต่อเน่ือง 

• โครงการร่วมลงทุนใน บริษัท ไทยดิจิทัลเอนเนอร์ยี่ เดเวลอปเม้นท์ จํากัด สําหรับดําเนินธุรกิจด้าน Digital Energy 

Platform ธุรกิจด้านพลังงานทดแทน และธุรกิจจัดการพลังงานอ่ืนๆท่ีเกี่ยวข้อง

• โครงการร่วมลงทุนกับ บริษัท Solar Finland investment และ บริษัท Finnish Fund for Industrial Cooperation 

(Finnfund) เพ่ือดําเนินธุรกิจผลิตแผงเซลล์แสงอาทิตย์ (Solar Panel)

• โครงการร่วมลงทุนในบริษัท พีอีเอ อินเทลลิเจ้นท์ เทคโนโลยี จํากัด เพ่ือดําเนินธุรกิจ Behind Meter

• โครงการร่วมลงทุนในบริษัท พีอีเอ เอ็นคอม สมาร์ทโซลูชัน่ จํากัด สําหรับธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์ ติดตัง้โซล่าเซลล์ภาค

ป ร ะ ช า ช น  แ ล ะ ภ า ค ธุ ร กิ จ ร า ย ย่ อ ย  จั ด ก า ร ฝ� ก อ บ ร ม เ กี่ ย ว กั บ ร ะ บ บ โ ซ ล่ า เ ซ ล ล์  ติ ด ตั้ ง โ ซ ล่ า ฟ า ร์ ม 

โซล่าโฟลตต้ิง และ อุปกรณ์ Smart Home 

• โครงการร่วมลงทุนในบริษัท เอ็นคอม ชาร์จ ยูทิลิตี เซอร์วิสเซส จํากัด เพ่ือดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับการขายอุปกรณ์ชาร์จยาน

ยนต์ไฟฟ�า (EV Charger) และให้บริการติดตัง้ตามท่ีอยู่อาศัย ทัง้บ้านและคอนโดมิเนียมในพ้ืนท่ีต่างจังหวัดทัว่ประเทศ 
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ผลการดําเนินงานป� 2565 ของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ในการดําเนินธุรกิจ Customer Solutions สรุปได้ดังน้ี

• แผนการลงทุนระบบผลิตไฟฟ�าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 5 ป� (พ.ศ.2560-2564) มีเป�าหมายการลงทุน 200 เมกะวัตต์ 

กรอบวงเงินลงทุนรวม 8,000 ล้านบาท ประกอบด้วยส่วนทุนของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ 2,000 ล้านบาท และเงินกู้ 6,000

ล้านบาท สําหรับการดําเนินงานตัง้แต่ป� 2560-2565 ได้ก่อสร้างแล้วเสร็จและจ่ายไฟแล้ว ประมาณ 36.59 เมกะวัตต์ และลงนามใน

สัญญาให้บริการแล้วประมาณ 77.78 เมกะวัตต์ 

• งานให้บริการงานท่ีปรึกษาด้านวิศวกรรมและการบริหารจัดการพลังงานไฟฟ�า ให้มีประสิทธิภาพ โดยการจัดหาอุปกรณ์ประหยัด

พลังงานในระบบต่างๆ ให้กับโรงงานอุตสาหกรรม อาคารธุรกิจ และบ้านอยู่อาศัย สําหรับในป� 2565 มีการให้บริการในโครงการต่างๆ 

อาทิเช่น โครงการ PEA พลังงานสะอาดเพ่ือชุมชน สนับสนุนพลังงานสะอาดด้วยระบบผลิตกระแสไฟฟ�าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 

ณ บ้านแม่หลองใต้ จังหวัดเชียงราย, โครงการพัฒนาเรือไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย์ต้นแบบสําหรับเรือหางยาวเพ่ือส่งเสริมการ

ท่องเท่ียววิถีคลองอย่างยัง่ยืนในพ้ืนท่ี อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดสมุทรสงคราม เฟส 2, โครงการ PEAพลังงานสะอาดเพ่ือชุมชน 

สนับสนุนติดตั้งระบบสูบน้ําด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ให้กับศูนย์การเรียนรู้ด้านการเกษตร  เน่ืองในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระ

ชนมพรรษา 90 พรรษา สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิฯ, งานจัดหาพร้อมติดตั้งผลิตภัณฑ์ PEA IHAPM สําหรับอาคารสํานักงาน

การไฟฟ�าส่วนภูมิภาค และโครงการ PEA พลังงานสะอาดเพ่ือชุมชน ณ ศูนย์พัฒนาคุณธรรมป�าดงใหญ่วังอ้อ จังหวัดอุบลราชธานี 

เป�นต้น

• งานก่อสร้างและปรับปรุงสถานีไฟฟ�าและสายส่ง โดยในป� 2565 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ได้ดําเนินโครงการก่อสร้างสายส่งระบบ 115 

เควี เชื่อมโยงสถานีไฟฟ�าของบริษัท บีกริม เพาเวอร์ (เอไอที-เอ็มทีพี) จํากัด (BPAM) กับ สถานีไฟฟ�า GSPP1 โครงการก่อสร้าง

สถานีไฟฟ�า 115/22kV(REN KORAT ENERGY) โครงการก่อสร้างสายส่งอ่างทอง และโครงการก่อสร้างสถานีไฟฟ�าอ่างทอง

ผลการดําเนินงานป� 2565 ของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ในการดําเนินธุรกิจ Support PEA สรุปได้ดังน้ี

• งานให้บริการฝ�กอบรม เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ด้านระบบไฟฟ�าและพลังงานแก่หน่วยงานต่างๆ ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ โดยทีม

วิศวกรผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านจากการไฟฟ�าส่วนภูมิภาค และหน่วยงานต่างๆ มีหลักสูตรท่ีหลากหลาย เช่น  หลักสูตร “การทํางาน

เกี่ยวกับสายส่ือสารบนหน่วยงานภายนอกของ กฟภ. ” หลักสูตร “ความปลอดภัยในการปฏิบัติงานด้านระบบไฟฟ�า” หลักสูตร 

"มาตรฐานการติดตั้งและบํารุงรักษารับบไฟฟ�า" เป�นต้น อีกทั้งหลักสูตรจัดฝ�กอบรมให้กับผู้ปฏิบัติการแรงงานไฟฟ�า สังกัด 

สํานักงานใหญ่ การไฟฟ�าส่วนภูมิภาค ดังน้ี หลักสูตร "ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ สภาพแวดล้อมในการทํางาน พ.ศ. 2554" 

และหลักสูตร "ความปลอดภัยในการทํางานเกี่ยวกับไฟฟ�า"

• จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ในป�ท่ีผ่านมา บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ได้ให้บริการลูกค้าในรูปแบบ New 

Normal ท่ีคํานึงถึงความปลอดภัยและรักษาระยะห่างให้กับหน่วยภาครัฐและเอกชน โดยพัฒนาหลักสูตรฝ�กอบรมรูปแบบออนไลน์ 

เพ่ือให้สามารถดําเนินการจัดฝ�กอบรมได้
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หน่วย: ล้านบาท
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รายการ ป� 2565 (ตรวจสอบแล้ว) ป� 2564 (ตรวจสอบแล้ว)

รายได้รวม 581.79 876.45

ค่าใช้จ่ายรวม 564.74 827.39

กําไรสุทธิ 17.05 49.06

สินทรัพย์รวม 5,671.38 5,225.91

หน้ีสินรวม 1,530.37 1,738.09

ส่วนของทุน 4,141.01 3,487.82

รายการ ป� 2565 (ตรวจสอบแล้ว) ป� 2564 (ตรวจสอบแล้ว)

อัตราเงินทุนหมุนเวียน (เท่า) 4.37 3.59

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนทุน (เท่า) 0.37 0.50

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ร้อยละ) 0.30 0.94

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนทุน (ร้อยละ) 0.41 1.41



รายการ
ป� 2565 ป� 2564 เพ่ิมขึ้น (ลดลง)

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว จํานวนเงิน %

รายได้จากการขายและบริการ 524.48 809.18 (284.70) (35.18)

หัก ต้นทุนขายและบริการ 441.85 740.97 (299.12) (40.37)

กําไรขัน้ต้น 82.63 68.21 14.42 21.14

บวก รายได้อ่ืนจากการดําเนินงาน 51.55 51.72 (0.16) (0.31)

หัก ค่าใช้จ่ายจากการดําเนินงาน 119.32 71.65 47.67 66.53

กําไรจากการดําเนินงาน 14.86 48.27 (33.41) (69.21)

หัก ต้นทุนทางการเงิน 5.75 6.03 (0.28) (4.64)

หัก ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 8.55 5.60 2.95 52.68

กําไรสุทธิ ก่อนภาษี 12.06 48.70 (36.64) (75.24)

หัก ภาษีเงินได้นิติบุคคล ค่าใช้จ่าย/(รายได้) (4.99) 5.13 (10.12) (197.27)

กําไรสุทธิ 17.05 43.57 (26.52) (60.87)

หน่วย: ล้านบาท

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ มีกําไรสุทธิ จํานวน 17.05 ล้านบาท ลดลงจํานวน 26.52 ล้านบาท เกิด

จากสาเหตุ ดังน้ี

1. กําไรขัน้ต้นเพ่ิมข้ึน 14.42 ล้านบาท ส่วนใหญ่เน่ืองจาก

รายได้งานก่อสร้างสายส่งใต้ดิน เพ่ิมข้ึน 117.49 ล้านบาท รายได้จากสัญญาจัดหาแหล่งเงินทุน เพ่ิมข้ึน 19.34 

ล้านบาท รายได้จากการขายและบริการ เพ่ิมข้ึน 7.00 ล้านบาท ขณะท่ีรายได้จากการจัดหาพร้อมติดตั้งสถานีอัดประจุ 

ลดลง 185.07 ล้านบาท รายได้จากการจ้างเหมาและจัดหาแรงงาน ลดลง 162.16 ล้านบาท  รายได้งานก่อสร้างสถานีไฟฟ�า 

ลดลง 81.28 ล้านบาท 

ต้นทุนงานก่อสร้างสายส่งใต้ดิน เพ่ิมข้ึน 98.04 ล้านบาท ต้นทุนจากการขายและบริการเพ่ิมข้ึน 0.39 ล้านบาท 

ขณะท่ีต้นทุนจากการจัดหาพร้อมติดตั้งสถานีอัดประจุ ลดลง 170.20 ล้านบาท ต้นทุนบริการจ้างเหมาและจัดหาแรงงาน 

ลดลง 156.59 ล้านบาท ต้นทุนงานก่อสร้างสถานีไฟฟ�าลดลง 74.09 ล้านบาท 

2. รายได้อื่นจากการดําเนินงาน ลดลง 0.16 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากรายได้เงินป�นผลจากบริษัทร่วมท่ีลดลง

จากป� 2564

3. ค่าใช้จ่ายจากการดําเนินงาน เพ่ิมข้ึน 47.67 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากค่าใช้จ่ายด้อยค่าในธุรกิจสัญญาบริการ

จัดหาแหล่งเงินทุนจากลูกค้าจํานวน 2 ราย เพ่ิมข้ึน 41.40 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร เพ่ิมข้ึน 2.83 ล้านบาท 

ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายเพ่ิมข้ึน 2.06 ล้านบาท ค่าท่ีปรึกษาเพ่ิมข้ึน 3.56 ล้านบาท

4. ต้นทุนทางการเงิน เพ่ิมข้ึน 2.95 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป�นดอกเบี้ยเงินกู้ระยาวท่ีอัตราดอกเบี้ยสูงกว่าป� 2564

5. รายได้ภาษีเงินได้นิติบุคคล ลดลดง 10.12 ล้านบาท จากผลประกอบการท่ีมีกําไรทางภาษีลดลงจากป� 2564 และ

ผลแตกต่างทางบัญชีกับภาษี
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หน่วย: ล้านบาท

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ มีสินทรัพย์รวมจํานวน 5,671.38 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 507.41 ล้านบาท 

ส่วนใหญ่เกินจากสินทรัพย์ตามสัญญาบริการจัดหาแหล่งเงินทุนเพ่ิมข้ึน 433.23 ล้านบาท เงินลงทุนในบริษัทร่วมเพ่ิมข้ึน 

276.83 ล้านบาท งานระหว่างก่อสร้างเพ่ิมข้ึน 171.54 ล้านบาท ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุนเพ่ิมข้ึน 120.20 ล้านบาท  

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นเพ่ิมข้ึน 123.47 ล้านบาท  ขณะท่ีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลดลง 252.78 ล้านบาท 

สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา ลดลง 221.96 ล้านบาท สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นลดลง 55.39 ล้านบาท เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่

กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน ลดลง 49.24 ล้านบาท สินทรัพย์สิทธิการใช้ ลดลง 34.31 ล้านบาท ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่นลดลง 

6.21 ล้านบาท

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีหน้ีสินรวมจํานวน 1,530.37 ล้านบาท ลดลง 205.35 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจาก

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น ลดลง 231.86 ล้านบาท เงินกู้ยืมระยะยาว ลดลง 82.41 ล้านบาท  หน้ีสินตามสัญญาเช่า ลดลง 

15.18 ล้านบาท  

ขณะท่ีประมาณการหน้ีสินสัญญาบริการระยะยาว เพ่ิมข้ึน 99.81 ล้านบาท หน้ีสินหมุนเวียนอื่น เพ่ิมข้ึน 21.76 ล้านบาท

ส่วนของผู้ถือหุ้น เพ่ิมข้ึน 712.76 ล้านบาท เกิดจากได้รับเพ่ิมทุนกฟภ.ในเดือน มี.ค.2565 จํานวน 500 ล้านบาท เพ่ือนําไป

ลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ�าจากแสงอาทิตย์บนหลังคาและ ได้รับเพ่ิมทุนจาก กฟภ.ในเดือน ก.ค.2565 จํานวน 215.34 ล้าน

บาท เพ่ือร่วมลงทุนในบริษัท เซท เอนเนอยี จํากัด รวมถึงป� 2565 มีกําไรสุทธิ 17.05 ล้านบาท ขณะเดียวกันได้จ่ายเงินป�นผล

ประจําป� 2564 ให้กับการไฟฟ�าส่วนภูมิภาคจํานวน 19.62 ล้านบาท

รายการ
ณ 31 ธ.ค. 2565 ณ 31 ธ.ค. 2564 เพ่ิมขึ้น (ลดลง)

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว จํานวนเงิน %

สินทรัพย์หมุนเวียน 1,598.02 1,950.72 (352.70) (18.08)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 4,073.36 3,213.25 860.11 26.77

รวมสินทรัพย์ 5,671.38 5,163.97 507.41 9.83

หน้ีสินหมุนเวียน 365.73 563.24 (197.51) (35.07)

หน้ีสินไม่หมุนเวียน 1,164.64 1,172.48 (7.84) (0.67)

รวมหน้ีสิน 1,530.37 1,735.72 (205.35) (11.83)

ส่วนของผู้ถือหุ้น 4,141.01 3,428.25 712.76 20.79

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,671.38 5,163.97 507.41 9.83
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รายการ ป� 2565
ตรวจสอบแล้ว

ป� 2564
ตรวจสอบแล้ว ดีขึ้น/(ลดลง)

1. อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio) (เท่า) 4.37 3.46 0.91

2. กําไรจากการดําเนินงานต่อยอดขาย (Operating Income Margin) (%)                 2.83 5.97 (3.14)

3. อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (Return on Assets : ROA) (%)                                      0.30 0.84 (0.54)

4. อัตราผลตอบแทนต่อส่วนทุน (Return on Equity : ROE) (%)                                                     0.41 1.27 (0.86)

5. อัตรากําไรสุทธิ (Net Profit Margin : NPM) (%) 3.25 5.38 (2.13)

6. อัตราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนทุน (Total Debt to Equity ratio : DER) (เท่า)                            0.37 0.51 (0.14)

7. อัตราส่วนกําไรต่อหุ้น (Earning per Share : EPS)  (บาท/หุ้น) 0.04 0.11 (0.07)
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บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ได้จัดทําแผนบริหารความเส่ียง โดยจัดตัง้คณะทํางานบริหารความเส่ียงประกอบด้วยผู้จัดการทุกฝ�าย/

ทุกหน่วยธุรกิจและพนักงานท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมแสดงความเห็นร่วมกัน (Participation Management) ระดมสมองด้วย

การคิดอย่างเป�นระบบ (Systematic Thinking) ตามกระบวนการบริหารความเส่ียง เพ่ือให้แผนบริหารความเส่ียงของบริษัทเกิด

ประสิทธิผล สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ลดโอกาสและผลกระทบท่ีจะก่อให้เกิดความเสียหายได้ โดยหลักการ

สําคัญของการจัดทําแผนบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผลตามแนวทางของ COSO ERM 2017 ประกอบด้วย 5 หลักการท่ีสัมพันธ์กัน 

ดังน้ี

การกํากับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองค์กรเป�นพ้ืนฐานขององค์ประกอบทัง้หมดในการบริหารความเส่ียง เน่ืองจากการกํากับ

ดูแลกิจการจะเป�นส่ิงท่ีกําหนดแนวทางขององค์กรในการให้ความสําคัญและสร้างความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียงและ

วัฒนธรรมองค์กร ซึ่งจะเกี่ยวข้องกับค่านิยมทางจริยธรรม พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์และความเข้าใจเกี่ยวกับความเส่ียงขององค์กร ซึ่ง

จะสะท้อนผ่านการตัดสินใจต่างๆ

การบริหารความเส่ียงสามารถบูรณาการเข้ากับแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรได้โดยผ่านกระบวนการกําหนดกลยุทธ์และ

วัตถุประสงค์ทางธุรกิจ และควรกําหนดความเส่ียงท่ียอมรับได้ให้สอดคล้องกับการกําหนดกลยุทธ์

เริ่มจากการระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจส่งผลต่อความสามารถในการบรรลุกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ 

โดยจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียงตามโอกาสและผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น และพิจารณาความเส่ียงท่ีองค์กรยอมรับได้ 

มีองค์ประกอบ ดังน้ี

3.1 ระบุความเส่ียง (Identifies Risk)

องค์กรควรระบุความเส่ียงท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ เพ่ือใช้เป�นแนวทางในการจัดการความเส่ียงท่ีอาจ

เกิดขึ้น บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม มีการวิเคราะห์และระบุความเส่ียงโดยแบ่งออกเป�น 4 ด้าน คือ ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ ความเส่ียงด้าน

การเงิน ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน และความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
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3.2 ประเมินความรุนแรงของความเส่ียง (Assesses Severity of Risk)

องค์กรควรระบุความเส่ียงท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ เพ่ือใช้เป�นแนวทางในการจัดการความเส่ียงท่ีอาจ

เกิดขึ้น บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม มีการวิเคราะห์และระบุความเส่ียงโดยแบ่งออกเป�น 4 ด้าน คือ ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ ความเส่ียง

ด้านการเงิน ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน และความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ

• การกําหนดระดับความเสียหายหรือผลกระทบ (Impact) ว่ามีระดับรุนแรงมาก รุนแรงน้อย โดยแบ่งระดับความเสียหาย เป�น 5

ระดับ คือ รุนแรงมาก รุนแรงค่อนข้างมาก รุนแรงปานกลาง รุนแรงน้อย และรุนแรงน้อยมาก และแทนด้วยคะแนน 5,4,3,2,1 

ตามลําดับ ทั้งน้ีบริษัทพีอีเอ เอ็นคอมฯ ได้กําหนดระดับของความเสียหายให้เป�นเกณฑ์มาตรฐานขององค์กร เพ่ือถือเป�น

มาตรวัดอันหน่ึงในการบริหารความเส่ียง

• การประเมินโอกาสท่ีเกิดความเส่ียง (Likelihood) เป�นการกําหนดว่าความเส่ียงนัน้ๆ มีโอกาสเกิดขึ้นได้มากน้อยเพียงใด 

หรือมีความถี่ในการเกิดเท่าไรในช่วงระยะเวลาหน่ึงๆ แบ่งเป�น 5 ระดับเช่นกันจากมากไปน้อย แทนด้วย ตัวเลข 5,4,3,2,1 

ตามลําดับ

3.3 จัดลําดับความสําคัญของความเส่ียง (Prioritizes Risks)

บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ มีการจัดลําดับความเส่ียงโดยพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และ

ผลกระทบของความเส่ียงต่อองค์กรว่าก่อให้เกิดความเส่ียงในระดับใด โดยคํานวณจากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงกับ

ระดับของผลกระทบ และประเมิณว่าความเส่ียงใดควรจัดการก่อน โดยความเส่ียงท่ีจะต้องนํามาดําเนินการจัดการความเส่ียง คือ ความ

เส่ียงท่ีมีระดับความเส่ียงสูง ตัง้แต่ 10 คะแนนขึ้นไป ส่วนความเส่ียงท่ีมีระดับความเส่ียงต่ํากว่า 10 ถือว่ามีความเส่ียงค่อนข้างต่ําไม่นํามา

ดําเนินการจัดการความเส่ียงในแผนบริหารความเส่ียง โดยแสดงความสัมพันธ์ได้ดังน้ี

ทั้งบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ได้ให้ความสําคัญต่อความเส่ียง ท่ีมีผลกระทบสูงและมีโอกาสท่ีจะเกิดสูง Zoneท่ีมีระดับ

ความเส่ียงสูงมาก คือ ผลคูณ 20-25 เป�นลําดับแรก และ Zone ระดับคะแนนท่ีมีระดับความเส่ียงสูง ผลคูณ 10 –16 เป�นลําดับรองลงมา

การประเมินความเส่ียง เป�นการวิเคราะห์ระดับความรุนแรงรายป�จจัยเส่ียง โดยใช้ฐานข้อมูลในอดีต และการคาดการณ์ใน

อนาคตมาประกอบการกําหนดระดับความรุนแรงแต่ละป�จจัยเส่ียง บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ได้มีการประเมินความรุนแรงของความเส่ียง

จากโอกาสและผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นของแต่ละป�จจัยเส่ียง ซึ่งมีความสัมพันธ์กับขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีองค์กรสามารถยอมรับ

ได้ (Risk Boundary)
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บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ มีการพิจารณากระบวนการบริหารความเส่ียงอยู่เป�นระยะ โดยทบทวนความสามารถและแนวทางการ

บริหารความเส่ียง ซึ่งผู้บริหารได้พิจารณาความสามารถและการบริหารความเส่ียงทัง้องค์กร และแนะนําแนวทางส่ิงท่ีต้องปรับปรุงแก้ไข

เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้กับองค์กรได้อย่างมีนัยสําคัญ

การส่ือสารเป�นกระบวนการต่อเน่ืองในการรวบรวมข้อมูล และแบ่งป�นข้อมูลท่ีจําเป�นจากทั่วทั้งองค์กร ซึ่งข้อมูลสารสนเทศ

ดังกล่าวจะมาจากทัง้ผู้บริหารและพนักงานในส่วนต่างๆ ขององค์กร โดยองค์กรจะใช้ประโยชน์จากระบบข้อมูลเพ่ือรวบรวมประมวลผล

และจัดการข้อมูลต่างๆ ท่ีสัมพันธ์กับการบริหารความเส่ียง จากนัน้องค์การจึงรายงานข้อมูลความเส่ียงและผลการดําเนินการได้

ผลการดําเนินงาน การบริหารความเส่ียง บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชัน่แนล จํากัด ครัง้ท่ี 14 เม่ือวันท่ี 16 พฤศจิกายน 2564 ให้ความ

เห็นชอบ แผนบริหารความเส่ียง ประจําป� 2565 และได้มีการรายงานผลตามแผนบริหารความเส่ียงทุกไตรมาส โดยความเส่ียงท่ีต้อง

นํามาบริหารจัดการในป� 2565 ทัง้หมด 5 ความเส่ียง ดังน้ี

ความเส่ียง แผนบริหารความเส่ียง

1.1 ความไม่ชัดเจนของทิศทาง/กลยุทธ์ สําหรับธุรกิจเป�าหมาย 

(Business Flagship) ร่วมกับ กฟภ. เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพ

ร่วมกัน สําหรับการเติบโตของธุรกิจ PEA Group รวมถึงการ

มอบหมายงานให้กับบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ เพ่ือสร้างการ

เติบโตและการเตรียมความพร้อมจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพย์

- ทบทวนยุทธศาสตร์และการดําเนินงาน เพ่ือกําหนดตําแหน่งทาง

ยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) ท่ีชัดเจน และสร้าง Business 

Synergy ท่ีสร้างข้อ

ได้เปรียบทางการแข่งขัน

ความเส่ียง แผนบริหารความเส่ียง

2.1 การขาดสภาพคล่องทางการเงินของบริษัท จากความล่าช้าในกระบวนการเบิก-จ่ายเงิน ซึ่งส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษัท

2.1.1 กระบวนการเบิก-จ่ายเงินล่าช้า งานให้บริการงานด้าน

ระบบไฟฟ�า แบบราคาคงท่ีไม่จํากัดจํานวนของการไฟฟ�าส่วน

ภูมิภาค ป� 2565–2566 จํานวน 13 สัญญา

- จัดทําแผนการจัดหาแหล่งเงินทุนเพ่ือเสริมสภาพคล่องให้กับบริษัทฯ 

สําหรับแผนงานให้บริการงานด้านระบบไฟฟ�า แบบราคาคงท่ีไม่จํากัด

จํานวนของ กฟภ .ป�  2565–2566 และประชุมหารือกับหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้องและรายงานความคืบหน้า ป�ญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน

อย่างสม่ําเสมอ

2.1.2 กระบวนการเบิก-จ่ายเงินล่าช้า งานให้บริการจัดหาและ

ติดตัง้ มิเตอร์อิเล็กทรอนิกส์

- จัดทําแผนการจัดหาแหล่งเงินทุนเพ่ือเสริมสภาพคล่องให้กับบริษัทฯ 

สําหรับแผนงานให้บริการจัดหา และประชุมหารือกับหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้องและรายงาน

ความคืบหน้า ป�ญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานอย่างสม่ําเสมอ

และติดตัง้ มิเตอร์อิเล็กทรอนิกส์
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ความเส่ียง แผนบริหารความเส่ียง

2.2 รายได้จากการดําเนินธุรกิจของบริษัท ไม่เป�นไปตามเป�าหมายท่ีกําหนด

2 .2 . 1  ก า ร รั บ รู้ ร า ย ไ ด้ จ า ก ก า ร ดํ า เ นิน ธุ ร กิ จ พลั ง ง า น

แสงอาทิตย์ ไม่เป�นไปตามเป�าหมาย 

- พิจารณาปรับสมมติฐานเชิงเทคนิคท่ีนํามาใช้ในการประมาณการ

รายได้ใน Feasibility Study ให้รัดกุมและแม่นยํามากขึ้น

- เร่งรัดโครงการนอกเป�าหมายให้รับรู้รายได้ทดแทนโครงการท่ีล่าช้า

จากกระบวนการขอใบอนุญาต และกําหนดกลุ่มเป�าหมายเป�นโครงการท่ี

มีขนาดติดตัง้ไม่เข้าข่ายในการขออนุญาต

2.2.2 งานจัดหาพร้อมติดตั้งสถานีอัดประจุไฟฟ�าสําหรับยาน

ยนต์ Phase 2 การได้รับการว่าจ้าง รวมถึงการส่งมอบพ้ืนท่ี

จาก กฟภ. ช้ากว่าท่ีกําหนด

- จัดทําแผนงานการเร่งรัดกระบวนการทํางาน ติดตามการส่งมอบพ้ืนท่ี
ของ กฟภ. ให้สามารถส่งมอบพ้ืนท่ีให้กับบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ได้ตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนด

2.2.3 โครงการก่อสร้างระบบสายส่ง 115 kV ดําเนินการ

ก่อสร้างไม่แล้วเสร็จตามแผนงาน ส่งผลให้ไม่สามารถ 

ให้บริการเช่าระบบส่ง 115 kV – BPAM ได้ตามแผนงาน

- ติดตามการดําเนินงานอยู่ใกล้ชิด ปรับแผนงานให้มีความสอดคล้องกับ
การดําเนินงาน และเร่งรัดการดําเนินงาน

ความเส่ียง แผนบริหารความเส่ียง

3.1 ขาดกลไกในการควบคุม วิเคราะห์และติดตามผลการ

ดําเนินงานของบริษัทในเครือท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึงขาด

แนวทางการต่อยอดธุรกิจของบริษัทในเครือ

- จัดตั้งคณะทํางานติดตามผลการดําเนินงานบริษัทในเครือ จัดทํา

ฐานข้อมูลเพ่ือใช้ในการติดตามผลการดําเนินงาน และบริษัทในเครือ 

พร้อมติดตามและจัดทําสรุปผลการดําเนินงานบริษัทในเครือ

3.2 ความไม่เพียงพอของทักษะ/ความสามารถของบุคลากร

ในด้านธุรกิจ การตลาด และการสร้าง Business Mind ให้กับ

บุคลากร เพ่ือเป�นกําลังสําคัญในการขับเคลื่อนบริษัท รวมถึง

การส่งเสริมระบบการดําเนินงาน

- กําหนดสมรรถนะของพนักงานแยกตามกลุ่มงาน/ประเมินสมรรถนะ

ของพนักงานแยกตามกลุ่มงาน/วางแผนการพัฒนาศักยภาพของ

พนักงานให้รองรับการดําเนินธุรกิจ และดําเนินการพัฒนาศักยภาพของ

พนักงานตามสมรรถนะ (Functional Competency)

3.3 โครงการให้บริการระบบกักเก็บพลังงานไฟฟ�า 

เกาะสมุย(Energy Storage System : ESS) ต้นทุนโครงการ

สูงกว่าท่ีคาดการณ์ไว้

- ร่วมพิจารณาการออกแบบและประมาณการต้นทุนโครงการกับ

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพิจารณาถึงค่าใช้จ่ายหลักและค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 

ท่ีอาจเกิดขึ้นในโครงการ และจัดทํารายงานประจําไตรมาสสําหรับการ

กํากับและควบคุมค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างโดยมีการเปรียบเทียบ

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นจริงกับท่ีประมาณการไว้ในขอบเขตงานแต่ละส่วนของ

โครงการ
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บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์

ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ซึ่งประกาศ ณ วันท่ี 3 ตุลาคม พ.ศ. 2561 และหลักเกณฑ์/แนวทางปฏิบัติ

เกี่ยวกับการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในป� 2555 ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และถือปฏิบัติเป�น

มาตรฐานเดียวกันทัว่ทัง้องค์กรมีวัตถุประสงค์ให้มัน่ใจได้ว่า ระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอ เหมาะสม โดยในการประเมินการควบคุม

ภายในระดับองค์กรมีการสอบทานเอกสารประกอบการประเมินการควบคุมด้วยตนเองของสายงานในสังกัด เพ่ือความถูกต้อง ครบถ้วนและ

สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ทัง้ 3 ด้าน คือ

- การดําเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Operation : O) 

- ความถูกต้องเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน (Financial Reporting : F)

- การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ (Compliance : C) 

บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ จัดทํารายงานการควบคุมภายในของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชัน่แนล จํากัด ประจําป� และรายงาน

การสอบทานการประเมิน ผลการควบคุมภายในของฝ�ายตรวจสอบภายใน รายงานต่อกระทรวงมหาดไทย คณะกรรมการการบริษัท และ 

คณะกรรมการตรวจสอบภายใน 90 วันหลังส้ินป� 

บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ มีนโยบายพัฒนาระบบการควบคุมภายในและประเมินผลระบบการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์

กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยให้การควบคุมภายในเป�น

กลไกท่ีจะทําให้มีความมัน่ใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภายในองค์กรมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ กฎเกณฑ์ และคําสั่งของผู้บริหาร ส่งเสริม

ให้การดําเนินงานมีประสิทธิภาพ ประหยัด มีประสิทธิผลและบรรลุวัตถุประสงค์สําเร็จตามเป�าหมาย ได้แก่ ด้านการดําเนินงาน ด้านการ

รายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง มีการดูแลป�องกันทรัพยากรจากการทุจริต ความเสียหาย การสูญ

เปล่าหรือการบรหิารจัดการท่ีผิดพลาด จัดให้มีและดํารงไว้ซึ่งข้อมูลรายงานทางการเงินและการบริหาร ท่ีเชื่อถือได้ ทันต่อเวลา โดยมีผลการ

ประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายในทัง้ 5 ด้าน สรุปได้ ดังน้ี

1. ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม

บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ได้กําหนดและสร้างบรรยากาศในการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสม ส่งเสริมให้มีการปฏิบัติงานเป�นไปตาม

จรรยาบรรณและจริยธรรมด้วยความซื่อสัตย์ มีโครงสร้างการบริหาร มีการมอบอํานาจ/หน้าท่ีในการปฏิบัติงานเป�นลายลักษณ์อักษร 

สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสมในการดําเนินธุรกิจ และแจ้งเวียนให้ผู้บริหารและพนักงานทราบอย่างทัว่ถึง ทัง้น้ีงานด้านทรัพยากร

บุคคล มีการวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกลุ่มงาน เพ่ือเพ่ิมทักษะความรู้ ความชํานาญท่ีจําเป�นต่อการปฏิบัติงาน วางระบบในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีมีการส่งเสริมให้พนักงานพัฒนาตนเองอย่างสม่ําเสมอ และมีแผนพัฒนาศักยภาพพนักงานให้เหมาะสมกับหน้าท่ี

รับผิดชอบและเส้นทางการเติบโตในเส้นทางอาชีพ และให้ความสําคัญในเรื่องของการจัดทําแผนการบริหารความเส่ียงและระบบควบคุม

ภายใน รวมทัง้มีการสอบทานการควบคุมรายงานต่อผู้บรหิารเพ่ือให้บรรลุเป�าหมายและวัตถุประสงค์ของฝ�ายงานต่างๆ

2. ด้านการประเมินความเส่ียง

ผู้บริหารและพนักงานมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม โดยมีการประเมินความเส่ียงจากวัตถุประสงค์

และเป�าหมายในการดําเนินงานขององค์กร ทั้งโอกาสและผลกระทบ มีการกําหนดระดับความสําคัญ วิเคราะห์สาเหตุและกําหนดวิธีควบคุม

จัดทําแผนบริหารความเส่ียงประจําป� แจ้งเวียนให้ทราบอย่างทั่วถึง เพ่ือป�องกันและควบคุมความเส่ียง รวมทัง้มีการติดตามผลการบริหาร

ความเส่ียงรายงานต่อผู้บริหารทุกไตรมาส
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3. ด้านกิจกรรมการควบคุม

กิจกรรมการควบคุมมีการกําหนดมาตรการนโยบายและวิธีปฏิบัติของกิจกรรมการควบคุมอย่างเหมาะสมและเพียงพอ โดยมีการ

กําหนดบุคลากรภายในบริษัทเพ่ือรับผิดชอบการควบคุม และป�องกันความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น มีข้อกําหนดและบทลงโทษในกรณีฝ�าฝ�นการ

มีผลประโยชน์ทับซ้อน รวมทัง้มีการติดตามและตรวจสอบให้เป�นไปตามระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง

4. ด้านสารสนเทศและการส่ือสาร

มีระบบสารสนเทศท่ีให้ข้อมูลตามสายการรายงานทั้งด้านการเงินและไม่ใช่ด้านการเงินในการตัดสินใจของผู้บริหาร ท่ียังไม่

เชื่อมโยงกับทุกระบบงานท่ีเกี่ยวข้อง แต่ยังอยู่ในระดับท่ีบริษัทฯ สามารถควบคุมได้ มีการส่งเสริมให้นําระบบสารสนเทศระดับองค์กรมาใช้

งานให้ครอบคลุมทุกส่วนงาน เพ่ือให้เกิดบูรณาการการจัดเก็บเอกสารเป�นอิเล็กทรอนิกส์ไฟล์ ฐานข้อมูล มีการส่ือสารให้พนักงานทราบหน้าท่ี

เกี่ยวกับการควบคุมภายในอย่างทัว่ถึง รวมทัง้พนักงานหรือบุคคลภายนอกสามารถเสนอข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะได้หลายช่องทางเพ่ือใช้

ในการปรับปรงุการดําเนินงาน และแนวทางการแก้ไขการควบคุมภายใน

5. ด้านกิจกรรมการติดตามผล

มีการประเมินผลการควบคุมด้วยตนเองและการประเมินอย่างเป�นอิสระ ท่ีมีประสิทธิผลตามกระบวนการควบคุมภายในขององค์กร 

มีการรายงานผลการดําเนินงานและติดตามตามแผนปรับปรุงทุกไตรมาสต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือให้มีการแก้ไขอย่างทันกาล รวมทัง้ มี

การรายงานการตรวจสอบและติดตามแก้ไขต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจะช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน และมีนโยบาย

ป�องกันการทุจริตเป�นแนวทางในการปฏิบัติอย่างโปร่งใส
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สรุปได้ว่า บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ มีการดําเนินการเรื่องการควบคุมภายในอย่างเป�นระบบครบทั้ง 5 องค์ประกอบเป�นมาตรฐาน

เดียวกัน ทัว่ทัง้องค์กร มีประสิทธิผลเพียงพอและเหมาะสม ทําให้บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของระบบการควบคุมภายใน และได้จัดทํา 

รายงานการควบคุมภายในของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด รายงานต่อกระทรวงมหาดไทย คณะกรรมการการบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ภายในกําหนดเวลา (ภายใน 90 วันหลังส้ินป� ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ หลักเกณฑ์

ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561)



การตรวจสอบภายใน เป�นการปฏิบัติงานเพ่ือสร้างความเชื่อมัน่ (Assurance Services) และให้คําปรึกษา (Consulting Services) 

อย่างเท่ียงธรรมและเป�นอิสระ โดยมีการประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของกระบวนการบริหาร และการปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงการ

ดําเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ และเพ่ิมมูลค่า อีกทั้งเป�นการสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ในการสอบทานการบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน การกํากับดูแลกิจการท่ีดี การปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ และ

ข้อบังคับต่างๆ โดยยึดแนวปฏิบัติตามมาตรฐานสากล การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วย

คณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2555 และคู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ 

ฉบับปรับปรุง ป� 2555 โดยมีผลการดําเนินงานด้านการตรวจสอบภายในท่ีสําคัญ ในป� 2564 สรุปได้ดังน้ี 

บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ให้ความสําคัญและส่งเสริมความเป�นอิสระของผู้ตรวจสอบภายใน โดยกําหนดให้ฝ�ายตรวจสอบภายในมี

โครงสร้างของหน่วยงานท่ีเป�นอิสระ ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหน้าท่ีรายงานผลการดําเนินงานต่อผู้บริหารสูงสุดและ

คณะกรรมการตรวจสอบ มีการจัดทํากฎบัตรท่ีกําหนดบทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบอย่างชัดเจน และเผยแพร่ให้ผู้บริหาร พนักงานของ

บริษัททุกคนรับทราบ รวมถึงได้มีการเป�ดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ก่อนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในทุกครัง้

ฝ�ายตรวจสอบภายใน มีการวางแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ (ระยะ 5 ป�) และแผนการตรวจสอบประจําป� โดยการจัดทํา

แผนการตรวจสอบให้มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ ความเส่ียงท่ีสําคัญท่ีส่งผลกระทบต่อการดําเนินงาน (Risk-Based Approach) 

ของบริษัท ครอบคลุมทุกกระบวนการทางธุรกิจของบริษัท โดยได้มีการรายงานผลการตรวจสอบนําเสนอต่อผู้บริหารหน่วยรับตรวจ ผู้บริหาร

สูงสุด คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และหน่วยงานกํากับดูแล มีการติดตามผลการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะจากการ

ตรวจสอบอย่างสม่ําเสมอ ซึ่งในการปฏิบัติงานของฝ�ายตรวจสอบภายใน ไม่มีข้อจํากัดในการแสดงความคิดเห็น และไม่มีประเด็นท่ีมีความ

ขัดแย้งระหว่างหน่วยรับตรวจและฝ�ายตรวจสอบภายใน ท่ียังหาข้อยุติไม่ได้

ฝ�ายตรวจสอบภายใน จัดให้มีการประเมินคุณภาพภายหลังการปฏิบัติงานตรวจสอบ โดยหน่วยรับตรวจ มีการประเมินตนเองตาม

แนวทางท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ และในป� 2564 ได้มีการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบจากผู้ประเมินอิสระภายนอก 

(บริษัท อีสบาร์ คอร์เปอร์เรชั่น จํากัด) ซึ่งฝ�ายตรวจสอบภายในได้นําผลการประเมินทั้งหมดมาวิเคราะห์ เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน และมีการพัฒนา ผู้ตรวจสอบภายในอย่างต่อเน่ือง โดยส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในเข้ารับการฝ�กอบรม ทัง้

ภายในและภายนอกเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 40 ชั่วโมงต่อคนต่อป� พร้อมทั้งสนับสนุนให้ได้วุฒิบัติทางวิชาชีพ เช่น ผู้ตรวจสอบภายในวิชาชีพ

รับอนุญาต (The Certified Internal Auditor: CIA) และวุฒิบัตรอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้อง
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บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชัน่แนล จํากัด ตระหนักถึงความสําคัญในเรื่องการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมทัง้มีเจตนารมณ์ท่ี

จะส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส เป�นธรรม และตรวจสอบได้ อันจะส่งผลให้บริษัทเติบโตอย่างยัง่ยืนบน

รากฐานท่ีมัน่คงและแข็งแกร่ง จึงได้กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชัน่แนล จํากัด ดังน้ี

1. ให้ผู้บริหารและพนักงานดําเนินงานโดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 7 ประการ คือ

1) ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าท่ี (Accountability)

2) ความสํานึกในหน้าท่ีด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ (Responsibility)

3) การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยสุจริตและจะต้องพิจารณาให้เกิดความเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment)

4) ความโปร่งใส (Transparency)

5) การสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่กิจการทัง้ในระยะสั้นและระยะยาว โดยการเปลี่ยนแปลงหรือเพ่ิมมูลค่าใดๆ นั้น จะต้องเป�นการเพ่ิม

ความสามารถในทุกด้านเพ่ือการแข่งขัน (Value Creation)

6) การส่งเสริมพัฒนาการกํากับดูแลและจรรยาบรรณท่ีดีในการประกอบธุรกิจ (Ethics)

7) การมีส่วนร่วม เป�นการส่งเสริมให้เกิดการกระจายโอกาสแก่ประชาชนให้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

ดําเนินการใดๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม สุขภาพอนามัยคุณภาพชีวิตและความเป�นอยู่ของชุมชนหรือท้องถิ่น (Participation)

2. ให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ปฏิบัติตามมาตรการเพ่ือส่งเสริมความโปร่งใสและป�องกันการทุจริต ดังน้ี

2.1 การเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะ  บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด จะเป�ดเผยข้อมูลสารสนเทศ ทั้งด้าน

การเงินและไม่ใช่การเงินขององค์กรอย่างโปร่งใส ถูกต้อง ครบถ้วน ทันกาล และตรวจสอบได้ รวมถึงให้ความสําคัญและแสดงความ

รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กรทุกภาคส่วนอย่างเท่าเทียมและเป�นธรรม

2.2 การให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม สนับสนุนให้มีระบบ มาตรการ หรือแนวทางในการเฝ�าระวัง ตรวจสอบ และแสดงความ

คิดเห็น กระบวนการปฏิบัติงานและการให้บริการของบริษัท

2.3 การส่งเสริมความโปร่งใส  การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ ต้องดําเนินการตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ คําสั่งท่ี

เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด รวมทัง้มีการประกาศเผยแพร่รายละเอียดการจัดซื้อจัดจ้างครบถ้วนทุกช่องทางท่ีกฎหมายกําหนด

2.4 การจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริตประพฤติมิชอบ  กําหนดให้มีช่องทางในการรับเรื่องร้องเรียน ข้อคิดเห็น หรือเบาะแส เม่ือ

พบพฤติกรรมการทุจริตหรือขัดต่อจรรยาบรรณในการดําเนนิงาน รวมถึงปกป�อง คุ้มครอง สร้างความมัน่ใจ และให้ความเป�นธรรมแก่ผู้

แจ้งเบาะแสหรือให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการทุจริต ไม่ให้ได้รับภยันตรายหรือความไม่เป�นธรรมอันเน่ืองมาจาก

การแจ้งเบาะแสหรือให้ข้อมูลการทุจริต

2.5 การป�องกันการรับสินบน  ต้องไม่ให้และรับสินบน หรือมีผลประโยชน์ทับซ้อน ทัง้ทางตรงและทางอ้อม รวมถึงไม่ละเลยหรือ

เพิกเฉย เม่ือพบเห็นการกระทําท่ีเข้าข่ายทุจริต โดยให้ถือว่าการป�องกันและต่อต้านการทุจริตเป�นหน้าท่ีความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัท 

2.6 การป�องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม  กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติ รวมทั้งพัฒนา

ระบบสารสนเทศ เพ่ือนํามาใช้ในการป�องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม

2.7 การตรวจสอบการใช้ดุลยพินิจ  กําหนดแนวปฏิบัติของหน่วยงานเพ่ือตรวจสอบการดําเนินงานของผู้ปฏิบัติตามให้เป�นไป

ตามคู่มือและมาตรฐานท่ีกําหนด เพ่ือลดการใช้ดุลยพินิจ

3. ให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับปฏิบัติตามหลักการและแนวทางตามคู่มือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรม

และจรรยาบรรณ อย่างเคร่งครัด รวมทัง้กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ คําสัง่ ประกาศท่ีเกี่ยวข้องกับการป�องปรามการทุจริต

4. ผู้บริหารทุกระดับต้องเป�นผู้นําและต้นแบบท่ีแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นต่อการปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม รวมถึง

สร้างบรรยากาศในองค์กร สร้างแรงจูงใจ และกํากับดูแลให้พนักงานร่วมกันปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม

5. ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเท รับผิดชอบตามบทบาทหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายโดยยึดมั่น

ผลประโยชน์ของบริษัทเป�นสําคัญ และบริหารจัดการด้วยหลักคุณธรรมมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สังคม และส่ิงแวดล้อม
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บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ได้มีการทบทวนคู่มือการกํากับดูและกิจการท่ีดีของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ครั้งท่ี 2

พ.ศ. 2565 เพ่ือเป�นแนวทางปฏิบัติและควบคุมกํากับดูและกิจการท่ีดี ป�องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท 

พีอีเอ เอ็นคอมฯ โดยพิจารณาจากหลักการและแนวทางกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 ของ สํานักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)
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บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ มีหลักเกณฑ์ว่าด้วยการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม ของบริษัท พี

อีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชัน่แนล จํากัด พศ. 2563 เพ่ือเป�นกลไกในการป�องปรามการทุจริตภายในการไฟฟ�าส่วนภูมิภาคให้

มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลยิ่งข้ึน และยังสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ประเมินด้านความโปร่งใสของสํานักงานคณะกรรมการ

ป�องกันและปราบปราม การทุจริตแห่งชาติ โดยมีข้อกําหนดในการป�องกันมิให้เกิดการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับ

ประโยชน์ส่วนรวม ให้ผู้บริหาร และพนักงานถือปฏิบัติ ดังน้ี

1. ไม่ใช้อํานาจหน้าท่ีและหรือนําทรัพย์สินของ บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด ไปเอื้อประโยชน์ต่อ

กิจการของตนเอง ครอบครัว ญาติพ่ีน้อง และหรือพวกพ้อง หรือ นําทรัพย์สินต่างๆ ของบริษัท ไปใช้ในงานอื่นท่ีไม่เกี่ยวกับ

บริษัท ไม่ว่าด้วยตนเองหรือผู้อื่น

2. ห้ามดํารงตําแหน่งผู้บริหาร/ท่ีปรึกษา หรือมีส่วนร่วมในโครงการ หรือในกิจการ ท่ีติดต่อ หรือเสนอราคาท่ีเป�น

คู่สัญญากับบริษัท หรือกิจการท่ีมีลักษณะเป�นการแข่งขันกับบริษัท

3. ห้ามมิให้บุคคลในครอบครัวดํารงตําแหน่งผู้บริหาร/ท่ีปรึกษา หรือมีส่วนร่วมในโครงการ หรือกิจการท่ีติดต่อ 

หรือเสนอราคาท่ีเป�นคู่สัญญากับบริษัท หรือกิจการท่ีมีลักษณะเป�นการแข่งขันกับบริษัท โดยท่ีมีส่วนได้เสีย ด้วยประการ

ใดๆ ไม่ว่าด้วยตนเองและหรือร่วมกับผู้ใดเพ่ือแสวงหาประโยชน์จากบริษัท โดยทุจริต

4. ไม่นําข้อมูลภายในของบริษัท ไปแสวงหาผลประโยชน์โดยทุจริตด้วยวิธีการใดๆ ไม่ว่าด้วย ตนเองหรือร่วมกับผู้ใด

5. ไม่รับ หรือยินยอม หรือรู้เห็นเป�นใจให้บุคคลในครอบครัวรับส่ิงของ หรือของขวัญ หรือผลประโยชน์ โดยมี

มูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท อันนํามาเพ่ือความสะดวกสบายต่อตนเอง เกินความเหมาะสม และหรือ อาจส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานในหน้าท่ี ซ่ึงทําให้ผู้รับตัดสินใจเอนเอียงในลักษณะท่ีเอื้อประโยชน์ต่อผู้ให้

6. ไม่นําของขวัญท่ีมีราคา หรือมูลค่าสูงกว่าท่ีกําหนดในประกาศคณะกรรมการป�องกันและปราบปรามการทุจริต

แห่งชาติ มอบให้แก่ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลในครอบครัวของผู้บังคับบัญชา

7. ไม่กระทําการใดๆ เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์จากบริษัท โดยทุจริต ไม่ว่าด้วยตนเองหรือร่วมกับผู้ใด

8. ทํารายงานต่างๆ ตามส่วนท่ี 2 ในหลักเกณฑ์น้ี โดยถูกต้องครบถ้วน และตรงกับความเป�นจริงทุกประการ

9. เฝ�าระวัง ตรวจสอบ ติดตาม การปฏิบัติตามข้อ 1 ถึง 7 ของพนักงานท่ีอยู่ภายใต้การ บังคับบัญชาเพ่ือให้เกิด

การกํากับดูแลท่ีดีและได้ผลสําเร็จอย่างจริงจัง

ทัง้น้ี การทํารายงานตามวรรคแรกของผู้บริหาร พนักงาน ในวันท่ีบุคคลดังกล่าวขาดคุณสมบัติของการเป�นพนักงาน

ของบริษัท ให้ถือว่ายังคงมีความสมบูรณ์ถูกต้องตามระเบียบน้ีต่อไป
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• ปรับปรุงเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการรายงานการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม ให้

สอดคล้องตามกฎระเบียบและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมท่ีเป�นมาตรฐานสากล 

พร้อมทั้งสามารถดําเนินการสรุปรวบรวมข้อมูลการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมได้อย่าง

ครบถ้วนสมบูรณ์ ตามหลักเกณฑ์ว่าด้วยการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม ของบริษัท พีอีเอ 

เอ็นคอม อินเตอร์เนชัน่แนล จํากัด พศ. 2563

• นําระบบการบริหารความเส่ียง ควบคุมภายใน และตรวจสอบภายใน มาใช้ในการควบคุม ลดความเส่ียง และ

ตรวจติดตามประเด็นการขัดกันทางผลประโยชน์ภายในองค์กรอย่างสม่ําเสมอทุกป�

• กําหนดค่านิยมและพฤติกรรมจริยธรรมท่ีมุ่งเน้นประโยชน์ขององค์กรและส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน รวมถึงจัด

กิจกรรมส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ และกิจกรรมสร้างบรรยากาศ เพ่ือกระตุ้นให้เกิดจิตสํานึกท่ีดีท่ีจะหลีกเล่ียงและ

ไม่กระทําการ ท่ีก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม

• รายงานการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมอย่างเป�นรูปธรรม ตั้งแต่ระดับคณะกรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงาน ซ่ึงทุกกลุ่มต้องถือปฏิบัติและดําเนินการรายงานตามกรอบแนวทางอย่างเคร่งครัด โดยข้อมูลท่ี

นําเสนอต้องมีความ ครบถ้วน ถูกต้อง เช่ือถือได้ และทันกาล ครอบคลุมทั้งตนเองและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง เช่น คู่สมรส บุตร และ

บุคคลในครอบครัว เป�นต้น

• กรณีท่ีมีความจําเป�นต้องทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันกับบุคคลภายในขององค์กร คณะกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอม 

อินเตอร์เนชัน่แนล จํากัด จะกํากับดูแลการดําเนินงานดังกล่าวอย่างใกล้ชิด ทั้งน้ี เพ่ือทําให้รายการดังกล่าวมีความโปร่งใส 

ยุติธรรมเสมอเหมือนการทํา รายการกับบุคคลภายนอก โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท่ีมีส่วนได้เสียในรายการนั้น

จะไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ รายการท่ีเกี่ยวโยงกันดังกล่าว

• เป�ดเผยนโยบาย กรอบหลักการ แนวปฏิบัติ และผลการป�องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ 

ส่วนรวม แก่สาธารณชนภายนอกให้รับรู้อย่างทัว่ถึงกันเป�นประจําทุกป� ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น รายงานประจําป� (Annual 

Report) เป�นต้น

หลักเกณฑ์ว่าด้วยการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม ของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์

เนชั่นแนล จํากัด พศ. 2563 ลงวันท่ี 25 กันยายน 2563 กําหนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคน (ยกเว้นพนักงานทดลอง

งาน) จัดทํา รายงานการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมเสนอตามลําดับชั้น ผ่านทางระบบการ

รายงานการขัดกัน ระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม (COl Reporting) โดยแบ่งการรายงานออกได้เป�น 

3 กรณี ได้แก่

1) กรณรีายงานประจําป� รายงานฯ ป�ละ 1 ครัง้ ภายใน 30 กันยายนของทุกป�)

2) กรณีมีการแต่งตัง้ โยกย้าย เล่ือนระดับ / ตําแหน่ง และบรรจุใหม่ (รายงานฯ ภายใน 30 วันนับตัง้แต่วันท่ีคําส่ังมีผล)

3) กรณีมีการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม (รายงานฯ และถอนตัวจากการเป�นกรรมการ 

หรือการมีส่วนร่วมในกิจกรรมนัน้ๆ ทันที กรณีมีการขัดกันฯ)

การรายงานการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล 

จํากัด เป�นการดําเนินการเชิงป�องกันไม่ให้เกิดการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม หากเกิดกรณี

พนักงานในสังกัดรายงานว่ามีการ ขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม ผู้บังคับบัญชาต้องกํากับดูแล

ไม่ให้พนักงานผู้นัน้มีบทบาทในการอนุมัติ / อนุญาต หรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับกระบวนการท่ีรายงานว่ามีโอกาสเกิดการขัดกัน 

เช่น กระบวนงานจัดซ้ือจัดจ้างในโครงการหรือ กิจกรรมของตนเอง ครอบครัว / ญาติพ่ีน้อง และ / หรือ พวกพ้อง เป�นต้น



นโยบายการกําหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท อ้างอิงตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 24 เมษายน 2562 

และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ เม่ือวันท่ี 29 เมษายน 2565 ได้อนุมัติการจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ย

ประชุมกรรมการรวมถึงกรรมการและบุคคลอื่น ในคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะทํางานอื่นท่ีแต่งตั้ง

โดยกรรมการบริษัท โดยสรุปรายละเอียดได้ดังน้ี

รายการ อัตราค่าตอบแทน

ค่าตอบแทนรายเดือน o 6,000 บาท/เดือน  
o ประธานกรรมการบริษัท ได้รับค่าตอบแทน 2 เท่า

(12,000 บาท/เดือน)

เบี้ยประชุมกรรมการบริษัท o 12,000 บาท/คน/ครัง้
o ประธานกรรมการบริษัท ได้สูงกว่ากรรมการในอัตรา

ร้อยละ 25 (15,000 บาท/ครัง้)

เบี้ยประชุมกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะอนุกรรมการ หรือคณะทํางานอื่น ท่ี
แต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท

o กรรมการได้รับ 6,000 บาท/คน/ครัง้
o ประธานกรรมการได้สูงกว่ากรรมการในอัตราร้อยละ 25 (7,500 

บาท/ครัง้)
o กรรมการบุคคลภายนอก ได้รับ 6,000 บาท/คน/ครัง้

รายการ อัตราค่าตอบแทน

การจ่ายเบี้ยประชุมกรรมการบริษัท - จ่ายเบี้ยประชุมให้แก่กรรมการเดือนละ 1 ครัง้ 
- กรณีมีเหตุสมควร อาจพิจารณาจ่ายเบี้ยประชุมได้เกินกว่า 1 ครัง้/
เดือน แต่ต้องไม่เกิน 15 ครัง้/ป�

การจ่ายเบี้ยประชุมกรรมการในคณะกรรมการชุด
ย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะทํางานอื่นท่ี
แต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท

- รวมจ่ายไม่เกิน 2 คณะ/เดือน  คณะละไม่เกิน 1 ครัง้/เดือน
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รายชื่อ/ครัง้ที/่วันประชุม ครัง้ที่ 
1

ครัง้ที่
2

ครัง้ที่
3

ครัง้ที่
4

ครัง้ที่
5

ครัง้ที่
6

ครัง้ที่
7

ครัง้ที่
8

ครัง้ที่
9

ครัง้ที่
10

ครัง้ที่
11

ครัง้ที่
12

ครัง้ที่
13

ครัง้ที่
14

จํานวนครัง้
ที่มาประชุม

1 นายยอดพจน ์วงศ์รักมิตร
(ดํารงตําแหน่งตัง้แต่วันที่ 6 ก.ย. 2561 - ป�จจุบัน)

              14/14

2 ศาสตราจารย์ ดร.วีรกร อ่องสกุล
(ดํารงตําแหน่งตัง้แต่วันที่ 6 ก.ย. 2561 – ป�จจุบัน)

     5/14

3 นางสาวชุติมา ศรีปราชญ์
(ดํารงตําแหน่งตัง้แต่วันที่ 5 มิ.ย. 2562 - ป�จจุบัน)

 -         - -   11/14

4 ผู้ช่วยศาสตราจารยบ์ุญชยั โสวรรณวณิชกุล
(ดํารงตําแหน่งตัง้แต่วันที่ 13 ม.ค. 2563 - ป�จจุบัน)

 -    4/16

5 นายศักด์ิ เสกขุนทด
(ดํารงตําแหน่งตัง้แต่วันที่ 30 เม.ย. 2563 - ป�จจุบัน)

        -     12/14

6 รองศาสตราจารย์ ดร.แนบบุญ หุนเจริญ
(ดํารงตําแหน่งตัง้แต่วันที่ 15 มี.ค. 2564 - ป�จจุบัน)

              14/14

7 ดร.จรสพร เฉลิมเตียรณ
(ดํารงตําแหน่งตัง้แต่วันที่ 30 เม.ย. 2564 - ป�จจุบัน)

    -        -  12/14

8 ดร.วิเชียร ชุบไธสง
(ดํารงตําแหน่งตัง้แต่วันที่ 1 ธ.ค. 2564 - ป�จจุบัน)

       -       13/14

9 นายเขมรัตน์ ศาสตร์ปรีชา
(ดํารงตําแหน่งตัง้แต่วันที่ 12 ต.ค. 2560 – 30 กันยายน 2565 )

           11/14

10 นายจักรี กิจบัญชี
(ดํารงตําแหน่งตัง้แต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 - ป�จจุบัน)

   3/14

หมายเหตุ :         กรรมการลาออก            กรรมการครบวาระ          กรรมการยงัไมไ่ด้รบัแต่งตัง้ให้ดํารงตําแหน่ง



ลําดับท่ี รายชื่อคณะกรรมการ ตําแหน่ง จํานวนเงินเบี้ยประชุม
ท่ีได้รับ (บาท)

ค่าตอบแทนรายเดือน 
(บาท)

1 นายยอดพจน์  วงศ์รักมิตร ประธานกรรมการ 210,000.00 144,000.00

2 ศาสตราจารย์ ดร.วีรกร อ่องสกุล กรรมการ 60,000.00 30,000.00

3 นายศักด์ิ  เสกขุนทด กรรมการ 144,000.00 71,000.00

4 นางสาวชุติมา  ศรีปราชญ์ กรรมการ 132,000.00 72,000.00

5 ผู้ช่วยศาสตรจารย์บุญชัย โสวรรณวณิชกุล กรรมการ 48,000.00 30,000.00

6 รองศาสตราจารย์ ดร.แนบบุญ หุนเจริญ กรรมการ 168,000.00 72,000.00

7 ดร.จรสพร  เฉลิมเตียรณ กรรมการ 144,000.00 72,000.00

8 ดร.วิเชียร  ชุบไธสง กรรมการ 156,000.00 72,000.00

9 นายเขมรัตน์  ศาสตร์ปรีชา กรรมการ 132,000.00 60,000.00

10 นายจักรี กิจบัญชา กรรมการ 36,000.00 12,000.00

หมายเหตุ ลําดับท่ี 2 เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ ตัง้แต่วันท่ี 30 เมษายน 2563 และได้ครบวาระการดํารงตําแหน่งวันท่ี 29 เมษายน 2565

ลําดับท่ี 3 เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ ตัง้แต่วันท่ี 6 มิถุนายน 2565

ลําดับท่ี 5 เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ ตัง้แต่วันท่ี 13 มกราคม 2563 และได้ครบวาระการดํารงตําแหน่งวันท่ี 29 เมษายน 2565

ลําดับท่ี 9 เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ ตัง้แต่วันท่ี 12 ตุลาคม 2560 และได้มีหนังสือลาออกเม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2565

ลําดับท่ี 10 เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ ตัง้แต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2565
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บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชัน่แนล จํากัด
200 ถนนงามวงศ์วาน แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

โทรศัพท์ : 0-2590-9404
www.pea-encom.com
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